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ͲϭͲ

WŽƐŝƚŝǀĞ��ĞŚĂǀŝŽƵƌ�ĂŶĚ

�Ŷƚŝ��ƵůůǇŝŶŐ�WŽůŝĐǇ

WŽƐŝƚŝǀĞ��ĞŚĂǀŝŽƵƌ�ĂŶĚ��Ŷƚŝ��ƵůůǇŝŶŐ�WŽůŝĐǇ
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ͲϮͲ

KƵƌ�'ŽůĚĞŶ�ZƵůĞƐ

ϭ͘ �ŝŵƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞĐƚĂƚŝŽŶƐ

x /ƚ�ŝƐ�Ă�ƉƌŝŵĂƌǇ�Ăŝŵ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ ĨĞĞůƐ�ǀĂůƵĞĚ�ĂŶĚ�
ƌĞƐƉĞĐƚĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ĞĂĐŚ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝƐ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ĨĂŝƌůǇ�ĂŶĚ�ǁĞůů͘ tĞ�ĂƌĞ�Ă�ĐĂƌŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ǁŚŽƐĞ�
ǀĂůƵĞƐ�ĂƌĞ�ďƵŝůƚ�ŽŶ�ŵƵƚƵĂů�ƚƌƵƐƚ�ĂŶĚ ƌĞƐƉĞĐƚ�ĨŽƌ�Ăůů͘�dŚĞ�ƐĐŚŽŽů͛Ɛ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ƉŽůŝĐǇ�ŝƐ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�
ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĐĂŶ�ůŝǀĞ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�
Ă�ƐƵƉƉŽƌƚŝǀĞ�ǁĂǇ͘�/ƚ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ĂŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ǁŚĞƌĞ ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĨĞĞůƐ�ŚĂƉƉǇ͕�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�
ƐĞĐƵƌĞ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�Ă�ǀŽŝĐĞ͘

x dŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�Ăŝŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ƉŽůŝĐǇ�ŝƐ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ŐŽŽĚ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ͕�ƐŽ ƚŚĂƚ�ƉĞŽƉůĞ�ĐĂŶ�
ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ŚĞůƉŝŶŐ ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ͘�dŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�
ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĂĚŽƉƚ�Ă ƌĞƐƚŽƌĂƚŝǀĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͘

x dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĞǆƉĞĐƚƐ�ƉƵƉŝůƐ͕�ƐƚĂĨĨ͕�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐĐŚŽŽů ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ďĞŚĂǀĞ� ŝŶ�Ă
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚĞ�ǁĂǇ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͘

x dŽǁŶůĞǇ�^ĐŚŽŽů�ĂŶĚ�WƌĞͲ^ĐŚŽŽů�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƚŽůĞƌĂƚĞ�ďƵůůǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚĂƌĂƐƐŵĞŶƚ�ŝŶ ĂŶǇ�ĨŽƌŵ͘

x tĞ�ƚƌĞĂƚ�Ăůů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĨĂŝƌůǇ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ĂƉƉůǇ�ƚŚŝƐ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ ƉŽůŝĐǇ�ŝŶ�Ă�
ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁĂǇ͘

x dŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŐƌŽǁ�ŝŶ�Ă�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕ ĂŶĚ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�
ƉŽƐŝƚŝǀĞ͕�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŵĞŵďĞƌƐ ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�
ďĞǇŽŶĚ͘

x dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƌĞǁĂƌĚƐ�ŐŽŽĚ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ͕�ĂƐ�ŝƚ�ďĞůŝĞǀĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶ ĞƚŚŽƐ�ŽĨ�ŬŝŶĚŶĞƐƐ�
ĂŶĚ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝŽŶ͘�dŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ŐŽŽĚ ďĞŚĂǀŝŽƵƌ͕�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŵĞƌĞůǇ�ĚĞƚĞƌ�
ĂŶƚŝͲƐŽĐŝĂů�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ͘

Ϯ͘ WƌŝŶĐŝƉůĞƐ͗�



7RZQOH\�3ULPDU\�6FKRRO�DQG�3UH�6FKRRO��%HKDYLRXU�DQG�$QWL�%XOO\LQJ�UDWLI LHG�2FW����� 3ROLF\�1XPEHU����

ͲϯͲ

ͻ��ůů�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ƐƚĂĨĨ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ĨĞĞů�ƐĂĨĞ�Ăƚ�Ăůů�ƚŝŵĞƐ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů͘

ͻ�dŽǁŶůĞǇ�^ĐŚŽŽů�ĂŶĚ�WƌĞͲ^ĐŚŽŽů ŝƐ�ĂŶ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ƐĐŚŽŽů͘��ůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĨƌĞĞ�ĨƌŽŵ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƐŽƌƚ͘�DĞĂƐƵƌĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐĞƚ�ŽƵƚ� ŝŶ�
ƚŚĞ��ĞŚĂǀŝŽƵƌ�ĂŶĚ��ƋƵĂůŝƚǇ�ƉŽůŝĐŝĞƐ͘

ͻ�dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƌƵůĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐůĞĂƌůǇ�ƐĞƚ�ŽƵƚ� ŝŶ�ƚŚĞ��ĞŚĂǀŝŽƵƌ�WŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƐĐŚŽŽů͘�
'ŽǀĞƌŶŽƌƐ�ĞǆƉĞĐƚ�ƚŚĞƐĞ�ƌƵůĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ� ĂƉƉůŝĞĚ�ďǇ�Ăůů�ƐƚĂĨĨ͘

ͻ�'ŽǀĞƌŶŽƌƐ�ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƌĞǁĂƌĚƐ͕�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ� ĂŶĚ�ĨĂŝƌůǇ�ĂƉƉůŝĞĚ�ŝŶ�ƐƵĐŚ�Ă�
ǁĂǇ�ĂƐ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ƌĞǁĂƌĚ�ŐŽŽĚ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ĂƌŽƵŶĚ�ƐĐŚŽŽů͘

ͻ�^ĂŶĐƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƵŶĂĐĐĞƉƚĂďůĞͬƉŽŽƌ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŬŶŽǁŶ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ� ďǇ�Ăůů�ƐƚĂĨĨ�ĂŶĚ�
ƉƵƉŝůƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ�ĂƉƉůŝĞĚ͘

ͻ�/ƚ�ŝƐ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƌĞǁĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ƐĂŶĐƚŝŽŶƐ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ƌĞŐĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�
ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƐƚƵĚĞŶƚ ĂŶĚ�ƚŚĞ�,ĞĂĚ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ŝƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŚĞƌ�ĚŝƐĐƌĞƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�
ƵƐĞ͘�^ĂŶĐƚŝŽŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŚŽǁĞǀĞƌ�ďĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�ĨĂŝƌůǇ͕�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ͕�ƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶĂůůǇ�ĂŶĚ�ƌĞĂƐŽŶĂďůǇ͕�
ƚĂŬŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�^�E�͕�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ĂŶĚ�ŽĨĨĞƌŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ� ĂƐ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘

ͻ�dŚĞ�'ŽǀĞƌŶŽƌƐ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ĨĞĞů͕�ƚŚĂƚ�ĞǆĐůƵƐŝŽŶƐ͕�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ͕�ŵƵƐƚ�ŽŶůǇ� ďĞ�
ƵƐĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ůĂƐƚ�ƌĞƐŽƌƚ͘

ͻ�dŚĞ�'ŽǀĞƌŶŽƌƐ�ĞǆƉĞĐƚ�ƉƵƉŝůƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŽ�ĐŽŽƉĞƌĂƚĞ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĂŶ�ŽƌĚĞƌůǇ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĨŽƌ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ͘

ͻ�dŚĞ�'ŽǀĞƌŶŽƌƐ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĞŵƉŚĂƐŝƐĞ�ƚŚĂƚ�ǀŝŽůĞŶĐĞ͕�ƚŚƌĞĂƚĞŶŝŶŐ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�Žƌ�ĂďƵƐĞ�ďǇ�ƉƵƉŝůƐ�Žƌ�
ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͛Ɛ�ƐƚĂĨĨ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƚŽůĞƌĂƚĞĚ͘�/Ĩ�Ă�ƉĂƌĞŶƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĐŽŶĚƵĐƚ�
ŚŝŵƐĞůĨͬŚĞƌƐĞůĨ�ƉƌŽƉĞƌůǇ͕�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŵĂǇ�ďĂŶ�ƚŚĞŵ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƉƌĞŵŝƐĞƐ�ĂŶĚ͕� ŝĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚ�
ĐŽŶƚŝŶƵĞƐ�ƚŽ�ĐĂƵƐĞ�ĚŝƐƚƵƌďĂŶĐĞ͕�ŚĞ�Žƌ�ƐŚĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ůŝĂďůĞ�ƚŽ�ƉƌŽƐĞĐƵƚŝŽŶ͘

ͻ�dŚĞ�'ŽǀĞƌŶŽƌƐ�ĞǆƉĞĐƚ�ƚŚĞ�,ĞĂĚ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ƚŽ� ŝŶĐůƵĚĞ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĨŽƌĐĞ͕�
ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ��ĞŚĂǀŝŽƵƌ�WŽůŝĐǇ͘�

ϯ͘ ZĞǁĂƌĚƐ

tĞ�ƉƌĂŝƐĞ�ĂŶĚ�ƌĞǁĂƌĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĨŽƌ�ŐŽŽĚ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ŝŶ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ǁĂǇƐ͗

x ^ƚĂĨĨ�ĐŽŶŐƌĂƚƵůĂƚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘

x �ĂĐŚ�ǁĞĞŬ�ǁĞ�ŶŽŵŝŶĂƚĞ�Ă�ĐŚŝůĚ�ĨƌŽŵ�ĞĂĐŚ�ĐůĂƐƐ�ƚŽ�ďĞ�͚ƐƚƵĚĞŶƚ� ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ͛͘
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ͲϰͲ

x �ĂĐŚ�ǁĞĞŬ�Ɛŝǆ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĨƌŽŵ�ĞĂĐŚ�ĐůĂƐƐ�ƌĞĐĞŝǀĞ Ă�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƐƚŝĐŬĞƌ ĂƐƐĞŵďůǇ͘

x tĞ�ĂǁĂƌĚ�ƐƚŝĐŬĞƌƐ�ƚŽ�Ăůů�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ĞŝƚŚĞƌ�ĨŽƌ�ŐŽŽĚ�ǁŽƌŬ�Žƌ ďĞŚĂǀŝŽƵƌ͕�Žƌ�ƚŽ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�
ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ� ĞĨĨŽƌƚ�Žƌ�ĂĐƚƐ�ŽĨ�ŬŝŶĚŶĞƐƐ� ŝŶ ƐĐŚŽŽů͘

x dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞƐ�Ăůů�ƚŚĞ�ĞĨĨŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ďŽƚŚ ŝŶ�ĂŶĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�
ƐĐŚŽŽů͘

x ,ĞĂĚ�dĞĂĐŚĞƌ͛Ɛ�ĂǁĂƌĚ�ʹ ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ĚŽ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ ĞǆĐĞƉƚŝŽŶĂů͘

x dĞƌŵůǇ ĂƚƚĞŶĚĂŶĐĞ�ĂǁĂƌĚƐ͘

ϰ͘ ZĞƐƚŽƌĂƚŝǀĞ��ƉƉƌŽĂĐŚĞƐ

x dŚŝƐ�ƐĐŚŽŽů�ƵƐĞ�ƌĞƐƚŽƌĂƚŝǀĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�
ďĞŚĂǀŝŽƵƌƐ͘ �ůů�ƐƚĂĨĨ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƌĞƐƚŽƌĂƚŝǀĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĂƉƉůǇ�ƚŚĞŵ�ƚŽ
ƌĞƐŽůǀŝŶŐ ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ� ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘�dŚŝƐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƐƚĂƌƚƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌĞƐƚŽƌĂƚŝǀĞ ĞŶƋƵŝƌǇ͘�/Ĩ�ĐŽŶĨůŝĐƚ�
ĂƌƌŝǀĞƐ͕�ŽǀĞƌ�ůŽǁ�ůĞǀĞů�ŝƐƐƵĞƐ�ŝ͘Ğ͘�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉ�ďƌĞĂŬƵƉƐ͕ ĚŝƐƉƵƚĞƐ� ŽǀĞƌ�ŐĂŵĞƐ͕�ƌƵŶŶŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŽƌƌŝĚŽƌ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƚŽ ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĂĚƵůƚ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ͘� /Ĩ�ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƐƵƐƚĂŝŶĞĚ�Žƌ�ƌĞŽĐĐƵƌ�
ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ ďĞƚǁĞĞŶ�ƉƵƉŝůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ŽŶ�Ă�ƉƵƉŝů�ŵĞĞƚŝŶŐ�ůŽŐ�;ƐĞĞ��ƉƉĞŶĚŝǆ�ϭͿ͘

tŚĞŶ�ĂŶ�ĂƌŐƵŵĞŶƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ĂƐŬ�ƚŚĞƐĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ� ŝŶ�Ă�ĐĂůŵ�ĂŶĚ�ĐĂƌŝŶŐ ŵĂŶŶĞƌ�;�ƐŬ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�
ǁŚŽ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ĐĂƵƐĞĚ�ƚŚĞ�ƵƉƐĞƚ�ĨŝƌƐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ ǁŚŽ�ǁĂƐ�ƵƉƐĞƚ�ƐĞĐŽŶĚ͘Ϳ

¾ tŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ͍

¾ tŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ͍

¾ tŚĂƚ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ŚĂƉƉĞŶ�ƚŽ�ƉƵƚ�ƚŚŝŶŐƐ�ƌŝŐŚƚ͍

¾ tŚĂƚ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ĚŽ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚůǇ�ŶĞǆƚ�ƚŝŵĞ͍

�ŚĞĐŬ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǀŝĐƚŝŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁƌŽŶŐ�ĚŽĞƌ�ĂƌĞ�ďŽƚŚ�ŚĂƉƉǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽƵƚĐŽŵĞ͘

/Ŷ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ƚŚĞ�ŽƵƚĐŽŵĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶ�ĂƉŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ĂŶ ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ǁƌŽŶŐ�
ĚŽŝŶŐ͘

ZĞƐƚŽƌĂƚŝǀĞ��ŝƌĐůĞƐ�ĂƌĞ�Ă�ǁĂǇ�ŽĨ�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŝƐƐƵĞƐ�ƌĞůĂƚŝŶŐ�ƚŽ�ŐƌŽƵƉƐ�ŽĨ ƉƵƉŝůƐ͘

ZĞƐƚŽƌĂƚŝǀĞ��ŝƌĐůĞƐ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�ĐŝƌĐůĞ�ƚŝŵĞ͕�ďƵƚ�ĂƐ�ǁŝƚŚ ĞŶƋƵŝƌǇ͕�ƌĞƐƚŽƌĂƚŝǀĞ�
ĚŝĂůŽŐƵĞ�ŝƐ�ĐƌƵĐŝĂů͘ �ŝƌĐůĞƐ�ĂƌĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ŝŶ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ�ƚŽ͗

¾ dĂĐŬůĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ĚŝƐƌƵƉƚŝŽŶ�ǁŚĞƌĞ�Ăůů�ƉƵƉŝůƐ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ͘
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ͲϱͲ

¾ �ĚƵĐĂƚĞ�ƉƵƉŝůƐ�ŽŶ�ƌĞƐƚŽƌĂƚŝǀĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ Ĩŝƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ͘

¾ �ůůŽǁ�ĞĂĐŚ�ƉƵƉŝů�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�Ă�͚ĐŚĞĐŬ�ŝŶ͛�;ŝ͘Ğ͘�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ͕�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ ĂƌĞ�ĨĞĞůŝŶŐ�ĞƚĐ͘Ϳ͘

ZĞƐƚŽƌĂƚŝǀĞ��ŝƌĐůĞƐ�ĂƌĞ�ŽĨƚĞŶ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ� Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�Ă�ůĞƐƐŽŶ�Žƌ ĚƵƌŝŶŐ�Ă�W,^��ůĞƐƐŽŶ͘�
ZĞƐƚŽƌĂƚŝǀĞ�ĐŝƌĐůĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞůǇ�Ăƚ�ďƌĞĂŬ ƚŝŵĞƐ�ƚŽ�ƌĞƐŽůǀĞ�ĐŽŶĨůŝĐƚ͘

ZĞƐƚŽƌĂƚŝǀĞ�ĐŝƌĐůĞƐ�ĂůůŽǁ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŽ͗

¾ ,ĂǀĞ�Ă�ǀŽŝĐĞ�ĂŶĚ�ĨĞĞů�ůŝƐƚĞŶĞĚ�ƚŽ

¾ �Ğ�ĂŶ�ĞƋƵĂů�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ

¾ &ĞĞů�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ŝŶ�Ă�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂů�ƐĞƚƚŝŶŐ

¾ ^ŚĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂĐƚŝŽŶƐ͘

/Ĩ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂƌĞ�ŽĨ�Ă�ŵŽƌĞ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ŶĂƚƵƌĞ�ŝ͘Ğ͘�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂƐƐĂƵůƚ͕�ďƵůůǇŝŶŐ�Žƌ�ǁŚĞƌĞ ƌĞƐƚŽƌĂƚŝǀĞ�
ĞŶƋƵŝƌǇ�ĂŶĚ�ĐŝƌĐůĞƐ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ďƌŽƵŐŚƚ�ĂďŽƵƚ�Ă�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ ďĞŚĂǀŝŽƵƌƐ�ǁŚĞƌĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�
ůĞĂƌŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�Ă ƌĞƐƚŽƌĂƚŝǀĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐƵŝƚĂďůĞ͘

ZĞƐƚŽƌĂƚŝǀĞ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ

¾ WƵƉŝů�Ăƚ�ŚŝŐŚ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĞǆĐůƵƐŝŽŶ

¾ WƵƉŝů�ďĞŝŶŐ�ƌĞͲŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ĂĨƚĞƌ�ĞǆĐůƵƐŝŽŶ

¾ /ŶĐŝĚĞŶƚ�ŽĐĐƵƌƐ�ŝŶ�ǁŝĚĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ

¾ KƚŚĞƌ�ƌĞƐƚŽƌĂƚŝǀĞ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ĨĂŝůĞĚ

dŚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐŝŶŐ�ĂŶĚ�;ϮͿ�ĐŝƌĐůĞƐ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂƌŵ�ĐĂƵƐĞĚ�ŝƐ ĂůǁĂǇƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�
ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞĚ�ďƵƚ�ƚŚĞ�ǁƌŽŶŐ�ĚŽĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ĨŝŶĚ ǁĂǇƐ�ƚŽ�ƌĞƉĂŝƌ�ƚŚĂƚ�ŚĂƌŵ�ĚŽŶĞ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ĨĂŵŝůǇ͕�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ�ƚŚĞ�ŚĂƌŵĞĚ�ƉĂƌƚǇ͘

dŚĞ�ƐĐƌŝƉƚ�ĨŽƌ�ƌĞƐƚŽƌĂƚŝǀĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŝƐ�ĞŶĐůŽƐĞĚ�ĂƐ��ƉƉĞŶĚŝǆ�Ϯ͘�WĂƌĞŶƚƐ�ǁŝůů ďĞ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ƌĞƐƚŽƌĂƚŝǀĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƉĂƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉƵƉŝů ůĞĂĨůĞƚ�ŝƐƐƵĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�
ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ǇĞĂƌ͘�̂ ĞĞ��ƉƉĞŶĚŝǆ�ϯ͘

x dŚĞ�ĐůĂƐƐ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ĚŝƐĐƵƐƐĞƐ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƌƵůĞƐ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ĐůĂƐƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ ĞĂĐŚ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ǇĞĂƌ�
ĂŶĚ�ƌĞǀŝƐŝƚĞĚ�ǁŚĞŶ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů ƌƵůĞƐ͕ ĞĂĐŚ�ĐůĂƐƐ�ĂůƐŽ�ŚĂƐ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�
ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ƌƵůĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĂŐƌĞĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͘�/Ŷ�
ƚŚŝƐ�ǁĂǇ͕�ĞǀĞƌǇ�ĐŚŝůĚ ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŬŶŽǁƐ� ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŽĨ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĞǆƉĞĐƚ�ŝŶ�ŽƵƌ�
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ͲϲͲ

ƐĐŚŽŽů͘ /Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ�ŽĨ�ĂŶƚŝͲƐŽĐŝĂů�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ͕�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ĚŝƐĐƵƐƐĞƐ ƚŚĞƐĞ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ĐůĂƐƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ĐŝƌĐůĞ�ƚŝŵĞ͘

x dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĨŽůůŽǁƐ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ�W^,� ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽŵŽƚĞƐ�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�ƐĞůĨ ĞƐƚĞĞŵ͕ ƚĞĂĐŚĞƐ�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĨŽƌ�ĂŶŐĞƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŚĞůƉƐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ĨĞĞůŝŶŐƐ͘�

x �ŶŶƵĂůůǇ�ƉĂƌĞŶƚƐͬĐĂƌĞƌƐ͕�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƌĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ ƐĐŚŽŽů��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͘

ϱ͘ ^ĂŶĐƚŝŽŶƐ

tŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚŽƌĂƚŝǀĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŝƐ�ƵƐĞĚ͕�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐĞƚ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƐĂŶĐƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�
ĂůƐŽ�ŝŶ�ĐĂƐĞƐ��ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚŽƌĂƚŝǀĞ ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͕�ƚŚĞ�ƉƵŶŝƐŚŵĞŶƚ� ƵƐĞĚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�
ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĂŶĚ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ďƌĞĂĐŚ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ� ůĞŐŝƐůĂƚŝŽŶ ;ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ͕�̂ �E͕�ƌĂĐĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĞƋƵĂůŝƚǇ�
ĂĐƚƐͿ͘ ��Ĩŝƌŵ�ƌĞƉƌŝŵĂŶĚ�ĨƌŽŵ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƚĂĨĨ�ŝƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�ƚŽ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ŵŽƐƚ
ŵŝƐďĞŚĂǀŝŽƵƌ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŝĨ�ƚŚŝƐ�ĨĂŝůƐ͕�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ďĞ ĂĚŽƉƚĞĚ͗

ͻ�dŝŵĞ�ŽƵƚ
ͻ��ŽŵƉůĞƚŝŶŐ�ĞǆƚƌĂ�ǁŽƌŬ�Žƌ�ƌĞƉĞĂƚŝŶŐ�ǁŽƌŬ�ƵŶƚŝů�ŝƚ�ŵĞĞƚƐ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ͘
ͻ�^ŚŽƌƚ�ƚĞƌŵ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞƐ�ĞŐ�ǁŝƚŚĚƌĂǁĂů�ĨƌŽŵ�Ă�ǀŝƐŝƚ�Žƌ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů
ͻ�>ŽƐƐ�ŽĨ�ĨƌĞĞͬ�ƉůĂǇ�ƚŝŵĞ
ͻ��ƵƌŝŶŐ�ƉůĂǇ�ƚŝŵĞ�Ă�ƉƵƉŝů�ŵĂǇ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ŝŶĚŽŽƌƐ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĐŽŽůŝŶŐ�ŽĨĨ�ƉĞƌŝŽĚ͘
ͻ�ZĞŵŽǀŝŶŐ�ŐƌĂĨĨŝƚŝ�Žƌ�ƚŝĚǇŝŶŐ�ĂŶ�ĂƌĞĂ�ĚŝƐƌƵƉƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉŝĐŬŝŶŐ�ƵƉ
ůŝƚƚĞƌ�;ĂŐĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞͿ͘

/Ĩ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ƐĂŶĐƚŝŽŶƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ĂŶ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ͕�ƚŚĞ
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂĐƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ͘

ͻ��ǆĐůƵƐŝŽŶ�ĨƌŽŵ�Ă�ĨĂǀŽƵƌĞĚ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�ʹ ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ�Žƌ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚůǇ͖�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ
ŵĂŶĚĂƚŽƌǇ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ďƵƚ�ĨŽƌ�ŶŽŶͲŵĂŶĚĂƚŽƌǇ� ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ĞŐ
ĂĨƚĞƌͲƐĐŚŽŽů�ĐůƵďƐ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŽŶ�ƌĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�ǀŝƐŝƚƐ͘
ͻ��ǆĐůƵƐŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘
ͻ�dŚĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ƌĞĐŽƌĚͬůŽŐ�Žƌ�ŚŽŵĞ�ƐĐŚŽŽů�ƌĞƉŽƌƚ�ďŽŽŬ͘
ͻ���ǀĞƌďĂů�ĚŝƐĐŝƉůŝŶŝŶŐ�ĨƌŽŵ�Ă�ƐĞŶŝŽƌ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƚĂĨĨ͘�
ͻ���ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�Ă�ǁƌŝƚƚĞŶ�ĂƉŽůŽŐǇ͘
ͻ���ƌĞŐƵůĂƌ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ƌĞƉŽƌƚͬůŽŐ�ƚŽ�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ͘
ͻ���ůĞƚƚĞƌͬƚĞůĞƉŚŽŶĞ� ĐĂůů�ƚŽ�Ă�ƉĂƌĞŶƚ͘
ͻ���ŵĞĞƚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌĞŶƚƐ͘
ͻ�KƚŚĞƌ�ƐĂŶĐƚŝŽŶƐ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ĐůĂƐƐ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ĂŶĚ�ŚĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ͘
ͻ�W^W�ƉĂƐƚŽƌĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͘
ͻ��ǆĐůƵƐŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ƐĐŚŽŽů�>��ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ĨŽƌ�ĞŝƚŚĞƌ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�Žƌ�ĨŝǆĞĚ
ƚĞƌŵ͕�Žƌ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ĞǆĐůƵƐŝŽŶƐ

dŚŝƐ�ƐĐŚŽŽů�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƵƐĞ�ĚĞƚĞŶƚŝŽŶƐ� ŝŵƉŽƐĞĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ŶŽƌŵĂů�ƐĐŚŽŽů�ŚŽƵƌƐ�ĂƐ�Ă
ƐĂŶĐƚŝŽŶ�Žƌ�ƉƵŶŝƐŚŵĞŶƚ͘



7RZQOH\�3ULPDU\�6FKRRO�DQG�3UH�6FKRRO��%HKDYLRXU�DQG�$QWL�%XOO\LQJ�UDWLI LHG�2FW����� 3ROLF\�1XPEHU����

ͲϳͲ

ϲ͘ ZĂĐŝƐƚ�ƌĞŵĂƌŬƐ͗

x �ŶǇ�ǁŽƌĚƐ�Žƌ�ĂĐƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂƵƐĞ�ŽĨĨĞŶĐĞ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƌĂĐŝƐƚ�ďǇ ƚŚĞ�
ŽĨĨĞŶĚĞĚ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞĞŵĞĚ�ĂƐ�Ă�ƌĂĐŝƐƚ�ƌĞŵĂƌŬ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĐĂƐĞ ƚŚĞ�ƉƵƉŝů�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƉƌŝŵĂŶĚĞĚ͕�ƚŚĞ�
,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ�ŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĂŶĚ�Ă�ƌĞĐŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ� ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ŝƐ�ŬĞƉƚ͘ dŚĞ�>� ;WZ/���ƌĞƉŽƌƚŝŶŐͿ͕�ŐŽǀĞƌŶŽƌƐ�
ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ͘ /Ŷ�ƉĞƌƐŝƐƚĞŶƚ�ĐĂƐĞƐ͕�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ŵĂƚƚĞƌ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ŚĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ�ĂŶĚ ƌĞĨĞƌƌĂůƐ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ŵĂĚĞ͘

ϳ͘ �Ŷƚŝ��ƵůůǇŝŶŐ

x tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�ďƵůůǇŝŶŐ�ĂƌĞ�ƵŶĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ ƚŽůĞƌĂƚĞĚ͘�tĞ�ǁĂŶƚ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶĚ�ĨĞĞů�ƐĂĨĞ�ĨƌŽŵ�ďƵůůǇŝŶŐ�ĂŶĚ ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŝŽŶ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ǁĂŶƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�
ǁŽƌŬƐ�ǁŝƚŚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ƚĂŬĞ ďƵůůǇŝŶŐ�ƐĞƌŝŽƵƐůǇ�ĂŶĚ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƌĞƐŽůǀĞ�ŝƚ�ƉŽƐŝƚŝǀĞůǇ͘�tĞ�ƐĞĞŬ�
ƚŽ ĞŵƉŽǁĞƌ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ͕�ƌĞŵĞĚǇ�ĂŶĚ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ďƵůůǇŝŶŐ͕�ĐƌĞĂƚŝŶŐ�Ă�ĐƵůƚƵƌĞ ǁŚĞƌĞ�ĞǀĞƌǇ�
ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĚŝŐŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞƐ�ƐĞƌŝŽƵƐůǇ ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƚƌĞĂƚ�ŽƚŚĞƌ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ǁĂǇ͘ tŝƚŚ�ƐƚĂĨĨ͕�ƉƵƉŝůƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁĞ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ
ĐĂƌŝŶŐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽŵŽƚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŐƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ�ƐĞůĨ ĞƐƚĞĞŵ�ĨŽƌ�Ăůů͘

x �ĞĨŝŶŝƚŝŽŶ

�ƵůůǇŝŶŐ�ŝƐ�ĂŶ�ĂĐƚ�ŽĨ�ĂŐŐƌĞƐƐŝŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ƌĞƉĞĂƚĞĚůǇ�ĐĂƵƐĞƐ�ĞŵďĂƌƌĂƐƐŵĞŶƚ ͕ƉĂŝŶ�Žƌ�ĚŝƐĐŽŵĨŽƌƚ�
ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘

¾ /ƚ�ŝƐ�ĚĞůŝďĞƌĂƚĞůǇ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ŚƵƌƚ

¾ /ƚ ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĨŽƌŵƐ͗�ƉŚǇƐŝĐĂů͕�ǀĞƌďĂů͕�ĞŵŽƚŝŽŶĂů͕�ŐĞƐƚƵƌĞ͕ ĞǆƚŽƌƚŝŽŶ͕�ĞǆĐůƵƐŝŽŶ�
ĂŶĚ�ĐǇďĞƌ

¾ /ƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉůĂŶŶĞĚ�Žƌ�ŝƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵŶŝŶƚĞŶƚŝŽŶĂů

¾ /ŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�Žƌ�ŐƌŽƵƉƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͘

¾ �ƵůůǇŝŶŐ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ďŽƚŚ�ŝŶƐŝĚĞ�ĂŶĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů

x ^ŽŵĞ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ďƵůůǇŝŶŐ ŝŶĐůƵĚĞ͗

�ŶǇ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŚŝƚƚŝŶŐ͕�ƉƵƐŚŝŶŐ�Žƌ�ƐƉŝƚƚŝŶŐ�ŽŶ�ŽƚŚĞƌƐ͘

¾ /ŶƚĞƌĨĞƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĂŶŽƚŚĞƌ͛Ɛ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ďǇ�ƐƚĞĂůŝŶŐ͕�ŚŝĚŝŶŐ͕�ĚĂŵĂŐŝŶŐ�Žƌ ĚĞƐƚƌŽǇŝŶŐ�ŝƚ͘

¾ hƐŝŶŐ�ŽĨĨĞŶƐŝǀĞ�ŶĂŵĞƐ͕�ƚĞĂƐŝŶŐ�Žƌ�ƐƉƌĞĂĚŝŶŐ�ƌƵŵŽƵƌƐ�ĂďŽƵƚ�ŽƚŚĞƌƐ�Žƌ ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘

¾ hƐŝŶŐ�ƉƵƚ�ĚŽǁŶƐ
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ͲϴͲ

¾ tƌŝƚŝŶŐ�Žƌ�ƚĞǆƚŝŶŐ�ŽĨĨĞŶƐŝǀĞ�ŶŽƚĞƐ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ŽŶ�ƐŽĐŝĂů ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�ƐŝƚĞƐ�ĂďŽƵƚ�ŽƚŚĞƌƐ͘

¾ DĂŬŝŶŐ�ĚĞŐƌĂĚŝŶŐ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ĂďŽƵƚ�ĂŶŽƚŚĞƌ͛Ɛ�ĐƵůƚƵƌĞ͕�ƌĞůŝŐŝŽŶ�Žƌ ƐŽĐŝĂů�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ͘

¾ ,ƵƌƚĨƵůůǇ�ĞǆĐůƵĚŝŶŐ�ŽƚŚĞƌƐ�ĨƌŽŵ�Ă�ŐƌŽƵƉ͘

¾ DĂŬŝŶŐ�ƐƵŐŐĞƐƚŝǀĞ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�ƐĞǆƵĂů�ĂďƵƐĞ͘

¾ ZŝĚŝĐƵůŝŶŐ�ĂŶŽƚŚĞƌ͛Ɛ�ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ͘

¾ &ŽƌĐŝŶŐ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�ĂĐƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞŝƌ�ǁŝůů͘

¾ /ŶĚƵĐŝŶŐ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�ďƵůůǇ͘

x /ŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ

dŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ďƵůůǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚĂƌĂƐƐŵĞŶƚ�Ăƚ�dŽǁŶůĞǇ�^ĐŚŽŽů�ĂŶĚ�WƌĞͲ^ĐŚŽŽů͗

^ƚĂĨĨ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ͗

¾ �ŶƐƵƌĞ�ƉĂƌĞŶƚ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͛Ɛ�WŽƐŝƚŝǀĞ��ĞŚĂǀŝŽƵƌ�ĂŶĚ��ŶƚŝͲ�ƵůůǇŝŶŐ�WŽůŝĐǇ͘

¾ �ŶƐƵƌĞ�ƉƵƉŝů�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͛Ɛ�WŽƐŝƚŝǀĞ��ĞŚĂǀŝŽƵƌ�ĂŶĚ��ŶƚŝͲ�ƵůůǇŝŶŐ�WŽůŝĐǇ͘

¾ /ŵƉůĞŵĞŶƚ�Ă�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŽ�ĞĚƵĐĂƚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂďŽƵƚ�ďƵůůǇŝŶŐ ƚŚĂƚ�ƉƌŽŵŽƚĞƐ�
ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ͕�ĂƐƐĞƌƚŝǀĞŶĞƐƐ͕�ĐŽŶĨůŝĐƚ�ƌĞƐŽůƵƚŝŽŶ�ĂŶĚ ƉƌŽďůĞŵ�ƐŽůǀŝŶŐ͘

¾ �Ğ�ŽďƐĞƌǀĂŶƚ�ĨŽƌ�ƐŝŐŶƐ�ŽĨ�ĚŝƐƚƌĞƐƐ�Žƌ�ƐƵƐƉĞĐƚĞĚ�ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ�ŽĨ�ďƵůůǇŝŶŐ ĂŶĚ�ŚĂƌĂƐƐŵĞŶƚ͘

¾ tĂƚĐŚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ĚƵƚǇ͘

¾ /ŶǀĞƐƚŝŐĂƚĞ�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƚ�ƐƵƐƉĞĐƚĞĚ�ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐƚĂĨĨ ŵĞŵďĞƌ͘

¾ �ŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ďƵůůǇŝŶŐ�ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ͘

¾ hƐĞ�ƌĞƐƚŽƌĂƚŝǀĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ

�ŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͗

ZĞƉŽƌƚ�ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ�Žƌ�ƐƵƐƉĞĐƚĞĚ� ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ�ǁŚĞƌĞ�ďƵůůǇŝŶŐ�ŚĂƐ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�ƚŽ ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌƐ�
ƚŽ�Ă�ƐƚĂĨĨ�ŵĞŵďĞƌ͘

dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚƐ�ƚŚĂƚ�ƉĂƌĞŶƚƐͬĐĂƌĞƌƐ͗
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ͲϵͲ

¾ tĂƚĐŚ�ĨŽƌ�ƐŝŐŶƐ�ŽĨ�ĚŝƐƚƌĞƐƐ� ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚ�ƐƵĐŚ�ĂƐ͗

ϭ͘�ĂŶǆŝĞƚǇ
Ϯ͘�ŝŶƐĞĐƵƌŝƚǇ
ϯ͘�ůŽƐƐ�ŽĨ�ĂƉƉĞƚŝƚĞ
ϰ͘�ďĞĚ�ǁĞƚƚŝŶŐ
ϱ͘�ůŽǁ�ƐĞůĨͲĞƐƚĞĞŵ
ϲ͘�ŚĞĂĚĂĐŚĞƐ
ϳ͘�ƐůĞĞƉŝŶŐ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚŝĞƐ
ϴ͘�ĂďĚŽŵŝŶĂů�ƉĂŝŶ
ϵ͘�ƐĂĚŶĞƐƐ
ϭϬ͘�ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ

¾ dĂŬĞ�ĂŶ�ĂĐƚŝǀĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ� ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ƐŽĐŝĂů�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘
¾ �ĚǀŝƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ƚĞůů�Ă�ƐƚĂĨĨ�ŵĞŵďĞƌ�ĂďŽƵƚ�ĂŶǇ�ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ� ŝŶǀŽůǀŝŶŐ ďƵůůǇŝŶŐ�ĂŶĚ�

ŚĂƌĂƐƐŵĞŶƚ͘

¾ /ŶĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů� ŝĨ�ďƵůůǇŝŶŐ�Žƌ�ŚĂƌĂƐƐŵĞŶƚ�ŝƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͘

¾ �Ž�ŶŽƚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ƌĞƚĂůŝĂƚĞ͘

¾ �Ğ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ĂƚƚĞŶĚ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů� ŝĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ Ă�ďƵůůǇŝŶŐ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ

ϴ͘ /ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ

/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŚĞ�ƌĞƐƚŽƌĂƚŝǀĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ĂĚĂƉƚĞĚ ďǇ�ƚŚŝƐ�ƐĐŚŽŽů͘�dŚĞ�
ƐĐŚŽŽů�ŵĂǇ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ ƐƵƉƉŽƌƚ� Ăůů ƉƵƉŝůƐ�ĂŶĚ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ͕�ƚŚŝƐ� ŝƐ�ŶŽƚ�
ĂŶ�ĞǆŚĂƵƐƚŝǀĞ�ůŝƐƚ

x dƌŝŐŐĞƌ��ĞŚĂǀŝŽƵƌ��ŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�;d��Ϳ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ƚŽ� ůŽŽŬ�ĨŽƌ�ƉĂƚƚĞƌŶƐ�ŝŶ ďĞŚĂǀŝŽƵƌ

x ^�E� dĞĂŵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂŶŶƵĂů ŵĞĞƚŝŶŐƐ

x dŚĞ�ůŽĐĂůŝƚǇ�ĨŽƌ ĂĚǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ

x �ŽŵŵŽŶ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�;��&Ϳ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů ĂŐĞŶĐǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ

x ZĞĨĞƌƌĂů�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ� ĂŐĞŶĐŝĞƐ͘

�ůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƐƚĂĨĨ�ĂŶĚ�ĂĚƵůƚƐ�ĂƌĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƵƐĞ ŽĨ�ĨŽƌĐĞ͘�̂ ĞĞ�ƉŽůŝĐǇ�
ŽŶ�ƚŽƵĐŚ�ƉŽůŝĐǇ�ďǇ�^ƚĂĨĨ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŽů�Žƌ�ƌĞƐƚƌĂŝŶ�ƉƵƉŝůƐ͘

ϵ͘ WŚǇƐŝĐĂů�ƌĞƐƚƌĂŝŶƚ
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ͲϭϬͲ

x /Ŷ�ǀĞƌǇ�ƌĂƌĞ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ͕�ǁŚĞƌĞ�Ă�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ƌĞĨƵƐŝŶŐ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�Ă�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ƐƚŽƉ ƚŚĞŝƌ�
ďĞŚĂǀŝŽƵƌ͕�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ͖

ͻ�ďĞ�ĐĂƵƐŝŶŐ�ŚĂƌŵ�ƚŽ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�Žƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ
ͻ�ŝŶǀŽůǀĞ�ĚĂŵĂŐŝŶŐ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ

dŚĞ�ůĂǁ�ĂůůŽǁƐ�ƉĂŝĚ�ƐƚĂĨĨ�ƚŽ�ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ�ƌĞƐƚƌĂŝŶ�Ă�ƉƵƉŝů�ƵƐŝŶŐ�͚ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ͛�ĨŽƌĐĞ͘�
^ŚŽƵůĚ�Ă�ĐŚŝůĚ�ĞǀĞƌ�ďĞ�ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ�ƌĞƐƚƌĂŝŶĞĚ͕�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŶŽƚŝĨŝĞĚ͘��ŶǇ�
ƉĂƌĞŶƚ�ǁŚŽ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ ƉŚǇƐŝĐĂů�ƌĞƐƚƌĂŝŶƚ�ĐĂŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŽĨĨŝĐĞ͘

ϭϬ͘ dŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�ƚĞĂĐŚĞƌ

x /ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ĐůĂƐƐ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƌƵůĞƐ�ĂƌĞ ĞŶĨŽƌĐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�
ĐůĂƐƐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ĐůĂƐƐĞƐ�ďĞŚĂǀĞ�ŝŶ�Ă�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ ŵĂŶŶĞƌ�ĚƵƌŝŶŐ�ůĞƐƐŽŶ�ƚŝŵĞ͘

x /ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ĐůĂƐƐ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƐĐŚŽŽů�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĂƌĞ ĨŽůůŽǁĞĚ�ŝŶ�ůŝŶĞ�
ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ͘

ϭϭ͘ dŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚ�ƚĞĂĐŚĞƌ

x /ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚ�ƚĞĂĐŚĞƌ͕�ƚŽ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� ƚŚĞ�
ƐĐŚŽŽů͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŽ�ŐŽǀĞƌŶŽƌƐ͕�ǁŚĞŶ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ͕�ŽŶ�ƚŚĞ ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐǇ͘�/ƚ�ŝƐ�
ĂůƐŽ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ƚŽ ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ͕�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ǁĞůĨĂƌĞ�ŽĨ�Ăůů�
ĂĚƵůƚƐ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘

x dŚĞ�,ĞĂĚ�dĞĂĐŚĞƌ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ůŝĂŝƐŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͕�ĂƐ ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͕�ƚŽ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŽĨ ĞĂĐŚ�ĐŚŝůĚ͘�dŚĞ�ĐůĂƐƐ ƚĞĂĐŚĞƌ�ŵĂǇ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�
ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�Ă�ĐŚŝůĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ ƐŽĐŝĂů�ǁŽƌŬĞƌ�Žƌ�>��ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘

dŚĞ�ŚĞĂĚ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ĐĂŶ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƚŝŵĞ�ĞǆĐůƵĚĞ�Ă�ĐŚŝůĚ�ĨŽƌ�ŝŶĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ͘

;/ŶƚĞƌŶĂů�ĞǆĐůƵƐŝŽŶͲ ǁŚĞƌĞ�Ă�ĐŚŝůĚ ǁŝůů�ďĞ�ƐƵƉĞƌǀŝƐĞĚ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ďǇ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌĞŶƚͬĐĂƌĞƌͿ͘

ϭϮ͘ dŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ƉĂƌĞŶƚƐ

x dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞƐ�ĂĐƚŝǀĞůǇ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƌĞĐĞŝǀĞ ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�
ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ďĞŚĂǀĞ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů͘

x tĞ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƌƵůĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ďƌŽĐŚƵƌĞ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ĞǆƉĞĐƚ ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�
ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ� ƵƐ͘

x tĞ�ĞǆƉĞĐƚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ĐŽŽƉĞƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͕�ĂƐ�ƐĞƚ�
ŽƵƚ� ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞͲƐĐŚŽŽů�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͘�tĞ�ƚƌǇ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�Ă ƐƵƉƉŽƌƚŝǀĞ� ĚŝĂůŽŐƵĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�
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ͲϭϭͲ

ĂŶĚ�ƚŚĞ ƐĐŚŽŽů͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ŝŶĨŽƌŵ ƉĂƌĞŶƚƐ�ŝĨ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ǁĞůĨĂƌĞ�Žƌ�
ďĞŚĂǀŝŽƵƌ͘

x /Ĩ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŚĂƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ƐĂŶĐƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ƉƵŶŝƐŚ�Ă�ĐŚŝůĚ͕�ǁĞ�ĞǆƉĞĐƚ ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ƚŚĞ�ĂĐƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘� /Ĩ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁĂǇ ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ƚƌĞĂƚĞĚ͕�ƚŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ� ŝŶŝƚŝĂůůǇ�ĐŽŶƚĂĐƚ ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�ƚĞĂĐŚĞƌ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ƌĞŵĂŝŶƐ͕�ƚŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚ ƚĞĂĐŚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŐŽǀĞƌŶŽƌƐ͘�/Ĩ�ƚŚĞƐĞ
ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ĐĂŶŶŽƚ�ƌĞƐŽůǀĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ͕�Ă�ĨŽƌŵĂů ŐƌŝĞǀĂŶĐĞ�Žƌ�ĂƉƉĞĂů ƉƌŽĐĞƐƐ�ĐĂŶ�ďĞ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ͘

ϭϯ͘ dŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ŐŽǀĞƌŶŽƌƐ

x dŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ�ďŽĚǇ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƐĞƚƚŝŶŐ�ĚŽǁŶ� ƚŚĞƐĞ�ŐĞŶĞƌĂů ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ŽŶ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŽĨ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ĂŶĚ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ͕�ĂŶĚ�ŽĨ�ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ͘�dŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŽƌƐ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�,ĞĂĚ�dĞĂĐŚĞƌ�ŝŶ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ŽƵƚ ƚŚĞƐĞ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͘

x dŚĞ�,ĞĂĚ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ĚĂǇͲƚŽͲĚĂǇ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͛Ɛ ƉŽůŝĐǇ�ŽŶ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�
ĂŶĚ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ͕�ďƵƚ�ŐŽǀĞƌŶŽƌƐ�ŵĂǇ�ŐŝǀĞ�ĂĚǀŝĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ ,ĞĂĚ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ĂďŽƵƚ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�
ŝƐƐƵĞƐ͘�dŚĞ�,ĞĂĚ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ŵƵƐƚ ƚĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ŝŶƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ǁŚĞŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ŵĂƚƚĞƌƐ�ŽĨ�
ďĞŚĂǀŝŽƵƌ͘

x 'ŽǀĞƌŶŽƌƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ůĞŐĂů�ĚƵƚǇ͕�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ͕�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ƉƵƉŝůƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�
ĐĂƌĞ�ʹ ƚŚŝƐ� ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚĂĐŬůŝŶŐ ďƵůůǇŝŶŐ

x dŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŽƌƐ�ǁŝůů�ĂƉƉŽŝŶƚ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŐŽǀĞƌŶŽƌ�ǁŚĞŶ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͕�ƚŽ ĂĚĚƌĞƐƐ�ŝƐƐƵĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�
ƚŽ�ďƵůůǇŝŶŐ͘�dŚĞ�ŚĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ�ǁŝůů�ĐŽŶƐƵůƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ ĐŚĂŝƌ�ŽĨ�ŐŽǀĞƌŶŽƌƐ�ĂŶĚ�ĂŐƌĞĞ�Ă�ŶŽŵŝŶĂƚĞĚ�
ŐŽǀĞƌŶŽƌ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƐŵĂůů�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘

ϭϰ͘ &ŝǆĞĚͲƚĞƌŵ�ĂŶĚ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ĞǆĐůƵƐŝŽŶƐ

x KŶůǇ�ƚŚĞ�,ĞĂĚ�ƚĞĂĐŚĞƌ�;Žƌ�ƚŚĞ�ĂĐƚŝŶŐ�,ĞĂĚ�ƚĞĂĐŚĞƌͿ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ƚŽ ĞǆĐůƵĚĞ�Ă�ĐŚŝůĚ�ĨƌŽŵ�
ƐĐŚŽŽů͘�dŚĞ�,ĞĂĚ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ŵĂǇ�ĞǆĐůƵĚĞ�Ă�ĐŚŝůĚ�ĨŽƌ�ŽŶĞ Žƌ�ŵŽƌĞ�ĨŝǆĞĚ�ƉĞƌŝŽĚƐ͕�ĨŽƌ�ƵƉ�ƚŽ�ϰϱ�ĚĂǇƐ�
ŝŶ�ĂŶǇ�ŽŶĞ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ͘�dŚĞ�,ĞĂĚ ƚĞĂĐŚĞƌ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ĞǆĐůƵĚĞ�Ă�ĐŚŝůĚ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚůǇ͘�/ƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�
ƉŽƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ ,ĞĂĚ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ƚŽ�ĐŽŶǀĞƌƚ�Ă�ĨŝǆĞĚͲƚĞƌŵ�ĞǆĐůƵƐŝŽŶ�ŝŶƚŽ�Ă�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ĞǆĐůƵƐŝŽŶ͕ŝĨ�
ƚŚĞ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ǁĂƌƌĂŶƚ�ƚŚŝƐ͘

x /Ĩ�ƚŚĞ�,ĞĂĚ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ĞǆĐůƵĚĞƐ�Ă�ĐŚŝůĚ͕�ƚŚĞǇ�ŵƵƐƚ� ŝŶĨŽƌŵ ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ͕ ŐŝǀŝŶŐ�
ƌĞĂƐŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǆĐůƵƐŝŽŶ͘��ƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚŝŵĞ͕�ƚŚĞ�,ĞĂĚ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ŵĂŬĞƐ ŝƚ�ĐůĞĂƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ͕�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ǁŝƐŚ͕�ĂƉƉĞĂů�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ ƚŽ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ�ďŽĚǇ͘�dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�
ŝŶĨŽƌŵƐ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĂŶǇ ƐƵĐŚ�ĂƉƉĞĂů͘
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ͲϭϮͲ

x dŚĞ�,ĞĂĚ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵƐ�ƚŚĞ�>��ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ�ďŽĚǇ�ĂďŽƵƚ�ĂŶǇ ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ĞǆĐůƵƐŝŽŶ͕�ĂŶĚ�
ĂďŽƵƚ�ĂŶǇ�ĨŝǆĞĚͲƚĞƌŵ�ĞǆĐůƵƐŝŽŶƐ�ďĞǇŽŶĚ� ĨŝǀĞ�ĚĂǇƐ ŝŶ�ĂŶǇ�ŽŶĞ�ƚĞƌŵ͘

x dŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ�ďŽĚǇ�ŝƚƐĞůĨ�ĐĂŶŶŽƚ�ĞŝƚŚĞƌ�ĞǆĐůƵĚĞ�Ă�ĐŚŝůĚ�Žƌ�ĞǆƚĞŶĚ�ƚŚĞ ĞǆĐůƵƐŝŽŶ�ƉĞƌŝŽĚ�ŵĂĚĞ�
ďǇ�ƚŚĞ�,ĞĂĚ�ƚĞĂĐŚĞƌ͘

x dŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ�ďŽĚǇ�ŚĂƐ Ă�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ƵƉ ŽĨ�ĨŽƵƌ ŵĞŵďĞƌƐ͘�dŚŝƐ�
ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ�ĂŶǇ ĞǆĐůƵƐŝŽŶ�ĂƉƉĞĂůƐ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ ŐŽǀĞƌŶŽƌƐ͘

x tŚĞŶ�ĂŶ�ĂƉƉĞĂůƐ�ƉĂŶĞů�ŵĞĞƚƐ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĂŶ�ĞǆĐůƵƐŝŽŶ͕�ƚŚĞǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ŝŶ�
ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ǁĂƐ�ĞǆĐůƵĚĞĚ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĂŶǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ ďǇ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�>�͕�ĂŶĚ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ ƌĞŝŶƐƚĂƚĞĚ͘

x /Ĩ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŽƌƐ͛�ĂƉƉĞĂůƐ�ƉĂŶĞů�ĚĞĐŝĚĞƐ�ƚŚĂƚ�Ă�ĐŚŝůĚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞŝŶƐƚĂƚĞĚ͕�ƚŚĞ ,ĞĂĚ�ƚĞĂĐŚĞƌ�
ŵƵƐƚ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ƌƵůŝŶŐ͘

ϭϱ͘ ^ƉĞĐŝĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�EĞĞĚƐ

^ŽŵĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ ďĞŚĂǀŝŽƵƌĂů͕�ĞŵŽƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ŶĞĞĚƐ�ƚŚĂƚ ƌĞƋƵŝƌĞ�ƐƉĞĐŝĂů�
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ͘�/Ŷ�ƚŚĞƐĞ�ĐĂƐĞƐ�ƐĂŶĐƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ ĂƉƉůŝĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƌĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŚĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ�ŝŶ�ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌĞŶƚƐ͘ tĞ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ĂƐ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚŽ ƚŚĞ ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ŶĞĞĚƐ͘

ϭϲ͘ DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞǀŝĞǁ

x dŚĞ�,ĞĂĚ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ŵŽŶŝƚŽƌƐ�ƚŚĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ�ŽŶ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ ďĂƐŝƐ͘�dŚĞǇ�ĂůƐŽ�ƌĞƉŽƌƚ
ƚŽ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ�ďŽĚǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ ƉŽůŝĐǇ�ĂŶĚ͕� ŝĨ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͕�ŵĂŬĞƐ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ͘

x dŚĞ�,ĞĂĚ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ŬĞĞƉƐ�Ă�ƌĞĐŽƌĚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĐŚŝůĚ�ǁŚŽ�ŝƐ�ƐƵƐƉĞŶĚĞĚ� ĨŽƌ�Ă�ĨŝǆĞĚ ƚĞƌŵ͕ Žƌ�ǁŚŽ�ŝƐ�
ƉĞƌŵĂŶĞŶƚůǇ�ĞǆĐůƵĚĞĚ͘

x /ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ�ďŽĚǇ�ƚŽ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ƚŚĞ�ƌĂƚĞ�ŽĨ ĞǆĐůƵƐŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƉŽůŝĐǇ�ŝƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ�ĨĂŝƌůǇ�ĂŶĚ ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ͘

x dŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ�ďŽĚǇ�ƌĞǀŝĞǁƐ�ƚŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ�ĂŶŶƵĂůůǇ͘�dŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŽƌƐ�ŵĂǇ͕ ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�
ƉŽůŝĐǇ�ĞĂƌůŝĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚŝƐ�ŝĨ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞƐ ŶĞǁ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ͕�Žƌ�ŝĨ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ�ďŽĚǇ�
ƌĞĐĞŝǀĞƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ŽŶ�ŚŽǁ ƚŚĞ�ƉŽůŝĐǇ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ͘


