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�/D^ K& d,� WK>/�z

�ƚ�dŽǁŶůĞǇ�^ĐŚŽŽů�ĂŶĚ�WƌĞͲ^ĐŚŽŽů�ǁĞ�ĂƌĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĚ�ƚŽ�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�

ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŽĨ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�Ăůů�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘��ůů�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŐŽǀĞƌŶŽƌƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽŶƐƵůƚĞĚ� ŝŶ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�

ƚŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ͘�/ƚ�ƌĞĨůĞĐƚƐ�ǁŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂŐƌĞĞĚ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞƐ�ĞǆƉůŝĐŝƚ�ƚŚĞ�

ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂƐƉŝƌĞƐ͘�/ƚ�ĂůƐŽ�ƌĞĨůĞĐƚƐ�ƚŚĞ�ĂŝŵƐ�ĂŶĚ�ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�

ƐƵƉƉŽƌƚƐ� ŽƵƌ ǀŝƐŝŽŶ͘�dŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ�ƌĞƉůĂĐĞƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƐƵďũĞĐƚ ƉŽůŝĐŝĞƐ͘

WZ/E�/W>�^�K&�d���,/E'��E��>��ZE/E'

YƵĂůŝƚǇ�&ŝƌƐƚ�dĞĂĐŚŝŶŐ�ŝƐ�ĞƐƐĞŶƚŝĂů�ĨŽƌ�Ăůů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ� ůĞĂƌŶ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͘�tĞ�ĞǆƉĞĐƚ�Ăůů�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ƚŽ�

ĂĚŚĞƌĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�dĞĂĐŚĞƌ�̂ ƚĂŶĚĂƌĚƐ͕�ǁŝƚŚ�ŚŝŐŚ�ĂƐƉŝƌĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘ ^ƵĐĐĞƐƐĨƵů�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƚĂŬĞƐ�ĂĐĐŽƵŶƚ�

ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ƉƌŝŽƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵƵƐƚ�ĞŶƐƵƌĞ�ĐŽŶƚŝŶƵŝƚǇ� ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ͘�>ĞĂƌŶŝŶŐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�

ǁŚŽůĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ŝƐ�Ă�ƐŚĂƌĞĚ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ͘��ƚ�dŽǁŶůĞǇ�^ĐŚŽŽů�ĂŶĚ�WƌĞͲ^ĐŚŽŽů ǁĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ƚŚĂƚ�

ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŝŶǀŽůǀĞƐ ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ƐƚĂĨĨ͕�ŐŽǀĞƌŶŽƌƐ͕�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ĂŶĚ�ƚŚĞ ůŽĐĂů�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ĨŽƌ�

ŽƉƚŝŵƵŵ�ďĞŶĞĨŝƚ Ăůů�ƐŚŽƵůĚ�ǁŽƌŬ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝǀĞůǇ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘�tŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�

ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ͕�ǁĞ�Ăŝŵ�ƚŽ͗

x �ĞǀĞůŽƉ ůŝĨĞůŽŶŐ͕�ĂŵďŝƚŝŽƵƐ�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ƌĞĂůŝƐŝŶŐ ƚŚĞŝƌ�ĂƐƉŝƌĂƚŝŽŶƐ͘
x WƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�ŝŶƐƉŝƌĂƚŝŽŶĂů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ƚŽ�ŶƵƌƚƵƌĞ�Ă�ƐĂĨĞ͕�ŵŝŶĚĨƵů͕�ŚĞĂůƚŚǇ�ĂŶĚ�ĂĐƚŝǀĞ�ůŝĨĞƐƚǇůĞ͘
x WƌŽŵŽƚĞ ĐŽŶĨŝĚĞŶĐĞ͕�ƐĞůĨͲĞƐƚĞĞŵ�ĂŶĚ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ� ƐŽ�ƚŚĂƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĐĂŶ�ĨůŽƵƌŝƐŚ�ĂƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͘
x �ŶĐŽƵƌĂŐĞ�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ƚŽ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚŝǀĞƌƐĞ͕�ĐŽƐŵŽƉŽůŝƚĂŶ�ǁŽƌůĚ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�

ůŝǀĞ͘
x �ŶŐĂŐĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ǁŚŝĐŚ�ĞŶĂďůĞƐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�Ăůů�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�

ƐŬŝůůƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨŽƌ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŝŶ�ĂŶ�ĞǀĞƌ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ǁŽƌůĚ͘
x tŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŝĚĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘

ZŽůĞƐ ĂŶĚ ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ

>ĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŝƐ�Ă�ƐŚĂƌĞĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�

ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉĂƌƚ�ƚŽ�ƉůĂǇ͘�;^ĞĞ�,ŽŵĞͲ^ĐŚŽŽů��ŐƌĞĞŵĞŶƚͿ

dĞĂĐŚĞƌƐ�Ăƚ�dŽǁŶůĞǇ�ĨĞĞů�ƚŚĂƚ�ƉƵƉŝůƐ�ůĞĂƌŶ�ďĞƐƚ�ǁŚĞŶ͗

x ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŚĂƉƉǇ͕�ŚĞĂůƚŚǇ�ĂŶĚ�ĂůĞƌƚ�ʹ ƌĞĐĞƉƚŝǀĞ�ĂŶĚ�ƉŽƐŝƚŝǀĞ
x ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ĂŶĚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ʹ ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŝƐ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĂŶĚ�ƐƚŝŵƵůĂƚŝŶŐ
x ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�Ă�ƚĂƐŬ�ŝƐ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ� ʹ ƚŚĞǇ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǁŚǇ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ�ŝƚ
x ƚŚĞǇ�ĨĞĞů�ƐĞĐƵƌĞ�ʹ ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ
x ƚŚĞǇ�ĨĞĞů�ǀĂůƵĞĚ�ʹ ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĂĚƵůƚƐ�ĐĂƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂƐ�ůĞĂƌŶĞƌƐ
x ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ� ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ƌŝƐŬƐ
x ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂĐƚŝǀĞůǇ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ĐŚŽŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƚĂŬŝŶŐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ
x ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĞůĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ� ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ
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x ƚŚĞǇ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ĂŶĚ�ƉƌĂŝƐĞ�ĨŽƌ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ
x ƚŚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ� ŝƐ�ǁĞůůͲŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂƌĞ�ĞĂƐŝůǇ�ĂĐĐĞƐƐĞĚ
x ƚĂƐŬƐ�ĂƌĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚŝĂƚĞĚ͕�ŵĂƚĐŚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ
x ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŝƐ�ďƵŝůƚ�ŽŶ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ʹ ĐůĞĂƌůǇ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ƐŵĂůů�ƐƚĞƉƐ
x ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ� ƚŽ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ͕�ƌĞĨůĞĐƚŝŶŐ͕�ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŝĚĞĂƐ
x ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ŝƐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞĂďůĞ͕�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐƚŝĐ�ĂŶĚ�ŵŽƚŝǀĂƚĞĚ
x ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĐůĞĂƌůǇ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ŶĞǆƚ�ƐƚĞƉƐ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ĞŐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚŝŵĞ�ƐĐĂůĞ͘

�ůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐŚŽƵůĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͛Ɛ�ĂŝŵƐ�ďǇ͗

x ǀĂůƵŝŶŐ ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉĞĐƚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƌŝŐŚƚƐ͕�ǀĂůƵĞƐ�ĂŶĚ�ďĞůŝĞĨƐ͖
x ĨŽƐƚĞƌŝŶŐ�ĂŶ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ĂƚƚŝƚƵĚĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƚŝŶŐ�ŐŽŽĚ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ�ĂŶĚ�Ă�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ďĞůŽŶŐŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƐĐŚŽŽů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͖
x ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�Ă�ǁĞůů�ŽƌĚĞƌĞĚ͕�ƐĂĨĞ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ� ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�Ăůů�ĂƌĞ�ĨƵůůǇ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌĂů�ĞǆƉĞĐƚĂƚŝŽŶƐ͖
x ŽĨĨĞƌŝŶŐ�ĞƋƵĂů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ� ŝŶ�Ăůů�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů� ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŐŶŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�

ĐƵůƚƵƌĞƐ͖
x ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ͕�ƉƌĂŝƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉŽƐŝƚŝǀĞůǇ�ƌĞŝŶĨŽƌĐŝŶŐ�ŐŽŽĚ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ͕�ďĞŚĂǀŝŽƵƌƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ͖
x ǁŽƌŬŝŶŐ ĂƐ�Ă�ƚĞĂŵ͕�ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘

^ĐŚŽŽů�̂ ƚĂĨĨ ƐŚŽƵůĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͛Ɛ�ĂŝŵƐ�ďǇ͗

x WƌŽǀŝĚŝŶŐ� Ă� ƐĞĐƵƌĞ͕� ƐƚŝŵƵůĂƚŝŶŐ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ǁŚĞƌĞ� Ăůů� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ĂƌĞ� ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ� ŝŶ�ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ŵŽǀŝŶŐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞŝƌ�ĨƵůů�ƉŽƚĞŶƚŝĂů͖

x ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞůǇ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚŝĂƚĞĚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ƚŽ ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�Ăůů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŽĨ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͘

x ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŬŝůůƐ�ǁŚŝĐŚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚ͕� ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ� ůĞĂƌŶĞƌƐ͘
x ƉƌŽŵŽƚŝŶŐ� ƉŽƐŝƚŝǀĞ� ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ� ďĞƚǁĞĞŶ�Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͖�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕

ƐƚĂĨĨ͕�ƉĂƌĞŶƚƐͬĐĂƌĞƌƐ ĂŶĚ�ŐŽǀĞƌŶŽƌƐ͖
x ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ĂŶĚ�ďĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŚŝůĚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĂƉƚŝƚƵĚĞ͖
x ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ� ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŝƐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚŝŶƵŽƵƐ͖
x ďĞ�ŐŽŽĚ�ƌŽůĞ�ŵŽĚĞůƐ͕�ƉƵŶĐƚƵĂů͕�ǁĞůů�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ͖
x ŬĞĞƉ�ƵƉͲƚŽͲĚĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ŝƐƐƵĞƐ͖
x ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐůĞĂƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƐĐŚŽŽů�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ƉƵƉŝů�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͖
x ŚĂǀĞ�Ă�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�ĂƚƚŝƚƵĚĞ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĞǆƉĞƌƚŝƐĞ͖
x ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ůŝŶŬƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƉƵƉŝůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ͕� ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�

ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ůŝĨĞ͖
x ǁŽƌŬ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝǀĞůǇ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ƐŚĂƌĞĚ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚǇ� ĂŶĚ�ĐŽŵŵŽŶĂůŝƚǇ�

ŽĨ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ͘

'ŽǀĞƌŶŽƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͛Ɛ�ĂŝŵƐ�ďǇ͗
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x ƉƌŽŵŽƚŝŶŐ� ƉŽƐŝƚŝǀĞ� ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ� ďĞƚǁĞĞŶ� ƚŚĞ� 'ŽǀĞƌŶŝŶŐ� �ŽĚǇ� ĂŶĚ� Ăůů� ŽƚŚĞƌ� ŵĞŵďĞƌƐ� ŽĨ� ƚŚĞ�
^ĐŚŽŽů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͖

x ĂƉƉŽŝŶƚŝŶŐ Ă�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ůŝŶŬ�ŐŽǀĞƌŶŽƌ ǁŚŽ�ǁŝůů�ŵĞĞƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƐƚĂĨĨ�Ăƚ� ůĞĂƐƚ�ŽŶĐĞ�Ă�ǇĞĂƌ�ƚŽ�
ĨŝŶĚ� ŽƵƚ� ĂďŽƵƚ ƚŚĞ� ƐĐŚŽŽů͛Ɛ� ƐǇƐƚĞŵƐ� ĨŽƌ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ǁŽƌŬ͕�ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�ƐƚĂĨĨ�ĂŶĚ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͖�
ƚŚĞ� ĂůůŽĐĂƚŝŽŶ͕� ƵƐĞ� ĂŶĚ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞŶĞƐƐ� ŽĨ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͖ ŚŽǁ� ƚŚĞ� ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ� ŽĨ� ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ� ĂƌĞ�
ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ƚŝŵĞ͘

x ǀŝƐŝƚŝŶŐ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ƚĂůŬŝŶŐ ƚŽ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͖
x ƉƌŽŵŽƚŝŶŐ ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ ƚŚĞ�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉĂƌĞŶƚƐ ĂŶĚ�ĐĂƌĞƌƐ ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͖
x ĂƚƚĞŶĚŝŶŐ ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĞǀĞŶƚƐ͖�
x ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ ƚŽ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ�ďŽĚǇ�ǁŝƚŚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ͕� ŝĨ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘
x ǁŽƌŬŝŶŐ ǁŝƚŚ�ƐĐŚŽŽů ůĞĂĚĞƌƐ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů͛Ɛ�WŽůŝĐŝĞƐ͘

dŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝƐ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ďǇ͗

x ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŶŐ�ƚŽ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĂƐƐĞŵďůŝĞƐ͕�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ŽƵƚŝŶŐƐ͕�ĐůƵďƐ͕�ĞƚĐ͖
x ƉƌĞƐĞŶƚŝŶŐ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĂƐ�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�ƌŽůĞ�ŵŽĚĞůƐ�ƚŽ�ďĞ�ĞŵƵůĂƚĞĚ͖
x ŽƌŐĂŶŝƐŝŶŐ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ĞǆƚĞŶĚ�ĂŶĚ�ĚĞĞƉĞŶ�ƉƵƉŝůƐ͛�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�

ƐŬŝůůƐ͖
x ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�ƐĐŚŽŽů�ĞǀĞŶƚƐ͖
x ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘

WůĂŶŶŝŶŐ

�ƚ�dŽǁŶůĞǇ�^ĐŚŽŽů�ĂŶĚ�WƌĞͲ^ĐŚŽŽů ǁĞ�ĂƌĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĚ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ŽĨ�ƐƚƵĚǇ� ĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�

ďǇ�ƚŚĞ�EĂƚŝŽŶĂů��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ ;E�Ϳ ĂŶĚ�dŚĞ��ĂƌůǇ�zĞĂƌƐ�&ŽƵŶĚĂƚŝŽŶ� ^ƚĂŐĞ�;�z&^Ϳ͘���ĐǇĐůĞ�ŽĨ�E�ͬ�z&^�

WƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ŽĨ�̂ ƚƵĚǇ� ŝƐ�ĚƌĂǁŶ�ƵƉ�ďǇ�ƐƚĂĨĨ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ďĂůĂŶĐĞĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ĨƵůů�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�

E�ͬ�z&^͕�W^,���ĂŶĚ�Z�͘ /Ŷ��z&^�ǁĞ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�͚WůĂŶŶŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�DŽŵĞŶƚ͛�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͘�/Ŷ�<^�ϭ�ĂŶĚ�Ϯ�ǁĞ�ƵƐĞ Ă�

ĐƌŽƐƐ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ǁŚĞƌĞ�ƐŽŵĞ�ƐƵďũĞĐƚƐ�ĂƌĞ�ƚĂƵŐŚƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƚŽƉŝĐ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ĂƌĞ�

ĐŽǀĞƌĞĚ�ĂƐ�ĚŝƐĐƌĞƚĞ�ƐƵďũĞĐƚƐ͘�ZĞŐƵůĂƌ�ƐƚĂĨĨ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�

ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐǇ� ŽĨ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ĂŶĚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘

/Ŷ�<^ϭ�ĂŶĚ�Ϯ�DĞĚŝƵŵ�dĞƌŵ�WůĂŶŶŝŶŐ�ƚĂŬĞƐ�ƉůĂĐĞ�ƚĞƌŵůǇ ǁŝƚŚ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�E� ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŝĚĞƌ�

ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ͘�>ŽŶŐ�ƚĞƌŵ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚĂŬĞƐ�ŝŶƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ�Ă�ƚǁŽͲǇĞĂƌ ƌŽůůŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŽĨ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�

ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ĚƵĞ�ƚŽ� ƚǁŽͲǇĞĂƌ ŵŝǆĞĚ�ĂŐĞ�ĐůĂƐƐĞƐ͘�

tĞĞŬůǇ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ƵƉŽŶ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĚĂƚĂ͕�ƉƵƉŝů�ŶĞĞĚ�ĂŶĚ�ƐƵďũĞĐƚ�ĞǆƉĞĐƚĂƚŝŽŶ͘��ƚ�dŽǁŶůĞǇ�

^ĐŚŽŽů�ĂŶĚ�WƌĞͲ^ĐŚŽŽů ǁĞ�ĂƌĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĚ�ƚŽ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŽĨ�ďĂƐŝĐ�ƐŬŝůůƐ͘��Ǉ�ďĂƐŝĐ�ƐŬŝůůƐ͕�ǁĞ�ŵĞĂŶ�ƚŚĞ�

ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞĂĚ͕�ǁƌŝƚĞ�ĂŶĚ ƐƉĞĂŬ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŵĂƚŚĞŵĂƚŝĐƐ�Ăƚ�Ă�ƉƌŽĨŝĐŝĞŶƚ�ůĞǀĞů�ƚŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�

ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ͘ dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ƐĞƚ�WƌŽĨŽƌŵĂ�ĨŽƌ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ĨŽƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ƚŽ�ĚĞĐŝĚĞ�ŚŽǁ�

ďĞƐƚ�ǁŽƌŬƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ͘�dĞĂĐŚĞƌƐ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞǇ�ƉůĂŶ�ŝŶ�Ă�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐƚĂĨĨ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�

ƌŽůĞ�ŝƐ�ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ� ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƐŽ�Ăůů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͘�^ƚĂĨĨ�ǁŚŽ� ũŽď�ƐŚĂƌĞ ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�

ƚŚĞǇ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ũŽď�ƐŚĂƌĞ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�Ă�ƐĞĂŵůĞƐƐ�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƐƚĂĨĨ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�

ďĞŶĞĨŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘
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^ƵďũĞĐƚ�ůĞĂĚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƌŽůĞƐ͘�dŚĞƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞ͗

x ƚĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĞĂĚ�ŝŶ�ƉŽůŝĐǇ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ� ŽĨ�ƐĐŚĞŵĞƐ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�
ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚŝŶƵŝƚǇ� ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͖

x ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞŵĞ�ŽĨ�ǁŽƌŬ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽƌĚͲŬĞĞƉŝŶŐ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͖

x ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵďũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ĂĚǀŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ�,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ�ŽŶ�ĂĐƚŝŽŶ�ŶĞĞĚĞĚ͖�ƚĂŬŝŶŐ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĐĞŶƚƌĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵďũĞĐƚƐ͖

x ŬĞĞƉŝŶŐ�ƵƉͲƚŽͲĚĂƚĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂƚƚĞŶĚŝŶŐ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĐŽƵƌƐĞƐ͘

KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ

dŚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ŝŶ�ƐƵĐŚ�Ă�ǁĂǇ�ĂƐ�ƚŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƐƚǇůĞƐ�ŽĨ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘

KƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂĚĞ�ĨŽƌ͗

x ǁŚŽůĞ�ĐůĂƐƐ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ͖
x ŐƌŽƵƉ�ǁŽƌŬ͕�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�;ŝ͘Ğ͘�ĂďŝůŝƚǇ͕�ŵŝǆĞĚ�ĂďŝůŝƚǇ͕�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉ͕�ĞƚĐͿ͖
x ŽŶĞ�ƚŽ�ŽŶĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ͖
x ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝǀĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŝŶ�ƉĂŝƌƐ�Žƌ�ŐƌŽƵƉƐ͖
x ƉĞĞƌ�ǁŽƌŬ͖
x ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ� ůĞĂƌŶŝŶŐ͘

�ůů�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƉůĂŶŶĞĚ�ĨŽƌ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͕�ǁŚĞƌĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͕�ƚŚĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĂƌĞĂƐ͕�

ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ� ĨŽƌ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƉƌĂĐƚŝĐĂů�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�

ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͘

dŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ǁŝůů�ďĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�ƚŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ͘�&Žƌ�

ĞǆĂŵƉůĞ͗

x ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ĂƌĞĂ�ǁŝůů�ďĞ�ŐƌŽƵƉĞĚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ƐƵďũĞĐƚ͖
x ďŽŽŬ�ĐŽƌŶĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ĂŶĚ�ĂƚƚƌĂĐƚŝǀĞ͖
x ůĂďĞůƐ�ĂŶĚ�ƉŽƐƚĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ� ďĞ�ƵƐĞĚ�ǁŚĞƌĞǀĞƌ�ƉŽƐƐŝďůĞͬĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚŽ�ƌĞĨůĞĐƚ�ƚŚĞ� ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĂů�

ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ Žƌ�ŽƵƌ�ƐŽĐŝĞƚǇ͖
x ĂƌĞĂƐ�ĨŽƌ�ŝŵĂŐŝŶĂƚŝǀĞ�ƉůĂǇ�ǁŝůů�ĐŚĂŶŐĞ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ͕�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ� ĨŽƌ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƉůĂǇ�ĂŶĚ�

ƌŽůĞͲƉůĂǇ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ƉƵƌƉŽƐĞĨƵů�ŵĂŶŶĞƌ͖
x ƉƵƉŝůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�Ăůů�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘

�ůĂƐƐƌŽŽŵƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƐƚŝŵƵůĂƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƵƌƉŽƐĞĨƵů� ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƉƌŽǀŽŬŝŶŐ�ĂŶĚ�

ƐƚŝŵƵůĂƚŝŶŐ�ĚŝƐƉůĂǇƐ͘

�ůĂƐƐƌŽŽŵ�ƐƵƉƉŽƌƚ� ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ďŽƚŚ� ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͘�dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�Ăƚ�

ƚŚĞ�ĚŝƐĐƌĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�ƚĞĂĐŚĞƌ͘�sŽůƵŶƚĞĞƌ�ŚĞůƉĞƌƐ�ĂƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�ůŝĨĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
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ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƐĐŚŽŽů�ǀŝƐŝƚƐ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ� ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞĚ�ŝŶƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�

ĐĞƌƚĂŝŶ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŽĨ�ĚƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ͘

�ǆĐĞůůĞŶĐĞ�ŝƐ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ŝŶ�ĚŝƐƉůĂǇ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘�̂ ƵƐƚĂŝŶĞĚ� ĞĨĨŽƌƚ͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĚƌĂĨƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞǁŽƌŬŝŶŐ͕�ŝƐ�

ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘�^ĐŚŽŽů�ĞǀĞŶƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ĂƐƐĞŵďůŝĞƐ�ĂƌĞ�ƐĞĞŶ�ĂƐ�

ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ� ĨŽƌ�Ăůů�ƉƵƉŝůƐ�ƚŽ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ďĞƐƚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘�WƵƉŝůƐ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ďĞůŝĞǀĞ�

ƚŚĂƚ�ĂŶǇ�ĞǆŚŝďŝƚĞĚ ǁŽƌŬ�;ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�Žƌ�ĚŝƐƉůĂǇͿ�ƐŚŽƵůĚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞŝƌ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶĂů�

ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ͘�

�ŝĨĨĞƌĞŶƚŝĂƚŝŽŶ

^Ž�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂůǁĂǇƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĞǆƉĞĐƚĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�

ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĚŽ͕�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�ĂĐŚŝĞǀĞ͕�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ǁŝůů�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚŝĂƚĞ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�

ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŶĞĞĚƐ�ďǇ͗

x ƉĂĐĞ͖
x ĐŽŶƚĞŶƚ͖
x ƚĂƐŬ͖
x ƌĞůĞǀĂŶĐĞ͖
x ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͖
x ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ͖
x ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ͖
x ŽƵƚĐŽŵĞ͖
x ƚĞĂĐŚĞƌͬĂĚƵůƚͬƉĞĞƌ ƐƵƉƉŽƌƚ͘

WƵƉŝůƐ�ǁŝƚŚ�ƐƉĞĐŝĂů�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ŶĞĞĚƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŐŝĨƚĞĚ�ĂŶĚ�ƚĂůĞŶƚĞĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶͿ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�

Ă�ƚĞĂĐŚĞƌ͕�ϭ͗ϭ�dƵŝƚŝŽŶ�Žƌ ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚƐ͘��ĚĚŝƚŝŽŶĂůůǇ͕�ĂĚǀŝĐĞ�ŝƐ�ƐŽƵŐŚƚ�ĨƌŽŵ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�

ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ǁŚĞŶ�ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĚĞŵĂŶĚƐ�ŝƚ͘�;^ĞĞ�^ƉĞĐŝĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�EĞĞĚƐ�WŽůŝĐǇͿ

,ŽŵĞǁŽƌŬ

,ŽŵĞǁŽƌŬ� ŝƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ǀĂůƵĂďůĞ�ĞůĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ� ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͖ ŚŽǁĞǀĞƌ͕ ŝƚ�ŝƐ�ƵƉ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ĐůĂƐƐ�

ƚŚĞ�ĨŽƌŵĂƚ�ŚŽŵĞǁŽƌŬ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ͘�/Ŷ��z&^�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƐŚŽƵůĚ�ƚĂŬĞ�ŚŽŵĞ�Ă�ůŝďƌĂƌǇ�ďŽŽŬ�ǁĞĞŬůǇ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ͘��ĐƌŽƐƐ�

<^ϭ�ĂŶĚ�Ϯ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ďŽŽŬƐ� ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ĚĂŝůǇ�Ăƚ�

ŚŽŵĞ͘�^ƉĞůůŝŶŐƐ͕�ƚŝŵĞƐ�ƚĂďůĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ǁŽƌŬ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĂŐĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞŶƚ�ŚŽŵĞ�ǁĞĞŬůǇ͘�

,ŽŵĞǁŽƌŬ�ƐŚŽƵůĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ� ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƐŚŽƵůĚ� ďĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ŚŽŵĞǁŽƌŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉƌĂŝƐĞ͘�

^ĂŶĐƚŝŽŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƉƵƚ� ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƌĞƚƵƌŶ�ŚŽŵĞǁŽƌŬ�ǁŝƚŚŽƵƚ� ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�

ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŚĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ�ĂƐ�ǁĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ŶŽƚ�Ăůů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�

ŚŽŵĞǁŽƌŬ͘

tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ŚŽŵĞǁŽƌŬ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐĞƚ͗

x ƚŽ�ŝŶǀŽůǀĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͖
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x ƚŽ�ŚĞůƉ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŬĞĞƉ�ĂďƌĞĂƐƚ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚ�ĐĂŶ�ĂŶĚ�ĐĂŶŶŽƚ�ĚŽ͖
x ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͖
x ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉůĂŝŶ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ�ĂŶĚ�

ŚŽǁ͖
x ƚŽ�ĞǆƚĞŶĚ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ĨŽƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�ƚŚƵƐ�ĞŶĂďůŝŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ƉƌĂĐƚŝƐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�

ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͖
x ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĨŽƌ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ŚŽŵĞǁŽƌŬ͖
x ƚŽ�ǀŝĞǁ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ůŝĨĞůŽŶŐ ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ŶŽƚ� ũƵƐƚ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ŚŽƵƌƐ͘

dŚĞ�ĂŐƌĞĞĚ ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ĨŽƌ�ŚŽŵĞǁŽƌŬ� ŝƐ�ƚŚĂƚ͗

x ŚŽŵĞǁŽƌŬ� ŝƐ�ƐĞƚ ǁĞĞŬůǇ͕�ĂŶĚ�ŝƐ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǁĞĞŬ͘
x ŚŽŵĞǁŽƌŬ�ǁŝůů�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ĨŽůůŽǁ�ŽŶ�ĨƌŽŵ�ǁŽƌŬ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ƚĂŬĞŶ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ĐůĂƐƐ�ďƵƚ�ŵĂǇ�ƚĂŬĞ�ŵĂŶǇ�

ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĨŽƌŵƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƌĞĂĚŝŶŐ͕�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŵƵůƚŝƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĨĂĐƚƐ�ĂŶĚ�ƐƉĞůůŝŶŐƐ͘�/ƚ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ĞŶƚĂŝů�ŶĞǁ�
ŝĚĞĂƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĞǆƉůĂŶĂƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�Ă�ƚĞĂĐŚĞƌ͖

x ŚŽŵĞǁŽƌŬ�ŵĂǇ�ƐŽŵĞƚŝŵĞƐ�ĐŽŶƐŝƐƚ�ŽĨ�ƉƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ǁŽƌŬ�ǇĞƚ�ƚŽ�ďĞ�ĚŽŶĞ͖
x ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƐŚŽƵůĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĞǆĂĐƚůǇ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĚŽ͕�ŚŽǁ�ƚŽ�ĚŽ�ŝƚ͕�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ůŽŶŐ�ŝƚ�

ƐŚŽƵůĚ�ƚĂŬĞ͖
x ŚŽŵĞǁŽƌŬ�ƐŚŽƵůĚ�ƐŽŵĞƚŝŵĞƐ�ŝŶǀŽůǀĞ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ͖
x ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ŝŶƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�ĞĨĨŽƌƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ĐůĂƐƐ�ƚŝŵĞ�ŵĂǇ�ŽĐĐĂƐŝŽŶĂůůǇ�ďĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�

ǁŽƌŬ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͘

,ĂŶĚǁƌŝƚŝŶŐ

�ƚ dŽǁŶůĞǇ Ăůů ĐŚŝůĚƌĞŶ ĂƌĞ ƚĂƵŐŚƚ ƚŽ ƵƐĞ Ă ĐŽŶƚŝŶƵŽƵƐ ĐƵƌƐŝǀĞ ƐƚǇůĞ ŽĨ ŚĂŶĚǁƌŝƚŝŶŐ͕ ;ƚŚŝƐ ĨŽŶƚ ŝƐ ĂǀĂŝůĂďůĞ

ŝŶ tŽƌĚͿ ƚŽ ĞŶƐƵƌĞ ƚŚĞǇ ŚĂǀĞ ƚŚĞ ďĞƐƚ ƉŽƐƐŝďůĞ ƐƚĂƌƚ ǁŝƚŚ ǁƌŝƚŝŶŐ͘ �ŚŝůĚƌĞŶ ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ ĞĂƌůǇ ŚĂŶĚǁƌŝƚŝŶŐ

ƐŬŝůůƐ ĂƌĞ ƚĂƵŐŚƚ ƚŚĞ ƐŬŝůůƐ ƚŚĞǇ ŶĞĞĚ ƚŽ ĚĞǀĞůŽƉ Ă ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ ĂŶĚ ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ ƉĞŶĐŝů ŐƌŝƉ͘ dŚĞ ĐŽŶƚŝŶƵŽƵƐ

ĐƵƌƐŝǀĞ ƐƚǇůĞ ŵƵƐƚ ďĞ ŵŽĚĞůůĞĚ ĂŶĚ ƵƐĞĚ ďǇ Ăůů ƐƚĂĨĨ ǁŽƌŬŝŶŐ ǁŝƚŚ ĐŚŝůĚƌĞŶ͕ ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ ĐĂƌĞ ŵƵƐƚ ďĞ ƚĂŬĞŶ

ǁŚĞŶ ŵĂƌŬŝŶŐ ĐŚŝůĚƌĞŶ͛ƐǁŽƌŬ͘ �ŚŝůĚƌĞŶǁŚŽ ũŽŝŶ ƚŚĞ ƐĐŚŽŽů ǁŝƚŚ Ă ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ƐƚǇůĞ ŽĨ ŚĂŶĚǁƌŝƚŝŶŐ ǁŝůů ďĞ

ƚĂƵŐŚƚ ĂŶĚ ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ ƚŽ ƵƐĞ ƚŚŝƐ ƐƚǇůĞ͕ ŚŽǁĞǀĞƌ ŝĨ ƚŚĞŝƌ ƐƚǇůĞ ŝƐ ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ ĨŽƌ ƚŚĞ ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ ƚŚĞǇ ŵĂǇ

ĐŽŶƚŝŶƵĞ ƚŽ ƵƐĞ ƚŚĞŝƌ ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ ƐƚǇůĞ͘

tŚĞŶ ĐŚŝůĚƌĞŶ ĂƌĞ ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ Ă ŶĞĂƚ ĐŽŶƚŝŶƵŽƵƐ ĐƵƌƐŝǀĞ ƐĐƌŝƉƚ͕ Žƌ ƚŚĞŝƌ ƉĞƌƐŽŶĂů ďĞƐƚ

ŚĂŶĚǁƌŝƚŝŶŐ ƚŚĞŶ ƚŚĞǇ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ĂůůŽǁĞĚ ƚŽ ƵƐĞ Ă ŚĂŶĚǁƌŝƚŝŶŐ ƉĞŶ͕ ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŚĞ ĂǁĂƌĚŝŶŐ ŽĨ Ă ƉĞŶ

ůŝĐĞŶƐĞ͘ �ůů ĐŚŝůĚƌĞŶ ŝŶ ǇĞĂƌ ϱ ĂŶĚ ϲ ƐŚŽƵůĚ ƵƐĞ Ă ŚĂŶĚǁƌŝƚŝŶŐ ƉĞŶ͘

tŽƌŬ ŝŶ �ŽŽŬƐ

tŽƌŬ ŝŶ ďŽŽŬƐ ŝƐ ŽƵƌ ŵĂŝŶǁĂǇ ŽĨ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚŝŶŐ ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ ĂŶĚ ƉƌŽŐƌĞƐƐ͘ �ŚŝůĚƌĞŶ ƐŚŽƵůĚ

ďĞ ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ ƚĂŬĞ ƉƌŝĚĞ ŝŶ ƚŚĞ ǁŽƌŬ ŝŶ ƚŚĞŝƌ ďŽŽŬƐ͘ ,ŽǁĞǀĞƌ͕ ŝƚ ŝƐ ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ ƚŚĂƚ ŝĨ ǁĞ ǁĂŶƚ ĐŚŝůĚƌĞŶ ƚŽ

ƉƌĂĐƚŝĐĞ ĂŶĚ ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚ ǁŝƚŚ ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ ĂŶĚ ŐƌĂŵŵĂƌ ĐŚŝůĚƌĞŶŵĂǇŵĂŬĞ ũŽƚƚŝŶŐƐ ǁŚŝĐŚ ǁŝůů ŶŽƚ ĂůǁĂǇƐ

ďĞ ŶĞĂƚ ĂƐ ƚŚĞǇ ŵĂǇ ĐƌŽƐƐ ŽƵƚ ;ƵƐŝŶŐ Ă ƐŝŶŐůĞ ƐƚƌŝŬĞƚŚƌŽƵŐŚ ůŝŶĞͿ ƚŽ ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚ͕ ĞĚŝƚ ĂŶĚ ƌĞĚƌĂĨƚ ǁŽƌŬ͘ /ƚ ŝƐ
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ĞǆƉĞĐƚĞĚ ƚŚĂƚ Ăůů ǁŽƌŬ ŝŶ ďŽŽŬƐ ŝƐ ĚĂƚĞĚ ĂŶĚ ŚĂƐ Ă ĐůĞĂƌ >ĞĂƌŶŝŶŐ KďũĞĐƚŝǀĞ ;>KͿ͕ ǁŚŝĐŚ ŝĚĞŶƚŝĨŝĞƐ ƚŚĞ

ŝŶƚĞŶĚĞĚ ůĞĂƌŶŝŶŐ ŽĨ ƚŚĞ ůĞƐƐŽŶ͕ ŝŶ ƚŚĞ ĨŽƌŵ ŽĨ ĂŶ ͚/ ĐĂŶ͙͛ ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͘ dŚĞ ĚĂƚĞ ĂŶĚ >K ŵƵƐƚ ďĞ Ăƚ ƚŚĞ ƚŽƉ

/Ĩ Ă ƉŝĞĐĞ ŽĨ ǁŽƌŬ͘ /Ĩ ǁŽƌŬ ŝƐ ƚŽ ďĞ ĂŶ ĂƐƐĞƐƐĞĚ ƉŝĞĐĞ ŽĨ ǁŽƌŬ͕ ǁŝƚŚŽƵƚ ĂŶ >K ƚŚĞŶ ƚŚŝƐ ŵƵƐƚ ďĞ ĐůĞĂƌůǇ

ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ ĂƐ ĂŶ ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ ƉŝĞĐĞ͘ dŚĞ >K ĐĂŶ ďĞ ŚĂŶĚǁƌŝƚƚĞŶ Žƌ ƉƌŝŶƚĞĚ ĂƐ ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ ĨŽƌ ƚŚĞ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů

ĐŚŝůĚ͛Ɛ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘

�ĨĨĞĐƚŝǀĞ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ĂŶĚ�ŵĂƌŬŝŶŐ�ŚĞůƉ ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ� ŚŽǁ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�

DĂƌŬŝŶŐ�ƉŽůŝĐǇ͘

�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͕ ZĞĐŽƌĚŝŶŐ ĂŶĚ ZĞƉŽƌƚŝŶŐ

ZĞŐƵůĂƌ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ�ŽĨ�ƉƵƉŝůƐ͛�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ƚŚĞ� ůĞǀĞů�ŽĨ�ĂƚƚĂŝŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŽ� ŝŶĨŽƌŵ�

ĨƵƚƵƌĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͘�&ŽƌŵĂƚŝǀĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ� ŝƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŐƵŝĚĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŽĨ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƉƵƉŝůƐ͘�/ƚ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�

ŝĚĞŶƚŝĨǇŝŶŐ�ĞĂĐŚ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ͕�ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ĞĂĐŚ�ĐŚŝůĚ�ŚĂƐ�ůĞĂƌŶĞĚ�

ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƐŚŽƵůĚ� ďĞ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƐƚĂŐĞ�ŝŶ�ŚŝƐͬŚĞƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘

&ŽƌŵĂů�ƐƵŵŵĂƚŝǀĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ� ŝƐ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�E� <ĞǇ�^ƚĂŐĞ�;ŝ͘Ğ͘�ŝŶ �z&^͕ zĞĂƌƐ�Ϯ�ĂŶĚ�ϲͿ�

ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�^�dƐ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͘�WŚŽŶŝĐƐ�ĂƌĞ�ƚĞƐƚĞĚ�ŝŶ�zĞĂƌ�ϭ�ĂŶĚ�ƌĞͲƚĞƐƚĞĚ�ǁŚĞƌĞ�

ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ŝŶ�zĞĂƌ�Ϯ͘�W/Z��ĂŶĚ�WhD��ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƚĂŬĞŶ�ƚĞƌŵůǇ�ŝŶ zĞĂƌƐ�ϭ͕Ϯ͕�ϯ͕�ϰ͕�ϱ�ĂŶĚ�ϲ͘ /ŶŝƚŝĂů�

ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ� ŝƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ��z&^ ǁŝƚŚŝŶ�Ɛŝǆ�ǁĞĞŬƐ�ŽĨ�ƐƚĂƌƚŝŶŐ�ƐĐŚŽŽůͬWƌĞͲ^ĐŚŽŽů͘ KƚŚĞƌ�ƚĞƐƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƉĂƐƚ�^�dƐ�

ƉĂƉĞƌƐ͕�ƚŝŵĞƐ�ƚĂďůĞƐ͕�ƐƉĞůůŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĞŶƚĂů�ŵĂƚŚƐ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�Ăůů�

ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŵĂŬĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ͘

^ƵŝƚĂďůĞ�ƚĂƐŬƐ�ĨŽƌ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ� ŝŶĐůƵĚĞ͗

x ŐƌŽƵƉ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ͖
x ƐŚŽƌƚ�ƚĞƐƚƐ� ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƉƵƉŝůƐ�ǁƌŝƚĞ�ĂŶƐǁĞƌƐ͖
x ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƉƵƉŝůƐ͖
x ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ� ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ĂƉƉƌĂŝƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͖
x ƉƵƉŝů�ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶƐ͖
x ^�dƐ͘

�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĐĂƌƌŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ŝƚ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞĐƚĂƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ͕�ǁŚĞŶ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ŵŽƚŝǀĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞůǇ�ƚĂƵŐŚƚ͕�Ăůů�

ůĞĂƌŶĞƌƐ�ĐĂŶ�ƌĞĂĐŚ�Ă�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĂƉƉĞĂƌ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞŵ͘�/ƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ďƌĞĂĚƚŚ�

ŽĨ�ƉƌŽǀĞŶ�ůŝĨĞͲůŽŶŐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ŚŽǁ�ǁĞ�ůĞĂƌŶ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŽƵŐŚƚ�

ƚŽ�ďĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘��ůů�ƌĞƐƵůƚƐ�ĨƌŽŵ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂŶĂůǇƐĞĚ�ĂŶĚ�ƵƐĞĚ�ƚŽ� ŝŶĨŽƌŵ ĨƵƚƵƌĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͘�

�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ� ĂƌĞ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ƚĞƌŵůǇ ďǇ�ĐůĂƐƐ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĨŽƌ�ƌĞĂĚŝŶŐ͕�ǁƌŝƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂƚŚƐ ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�WƵƉŝů�

WƌŽŐƌĞƐƐ�DĞĞƚŝŶŐƐ͘��z&^�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ďǇ ŬĞǇ�ǁŽƌŬĞƌƐ ƵƐŝŶŐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�DĂƚƚĞƌƐ͘
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ZĞƉŽƌƚŝŶŐ�ƚŽ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚĂŬĞƐ�ƉůĂĐĞ�ƚǁŝĐĞ�ǇĞĂƌůǇ ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶƐ� ĂŶĚ�ŽŶĐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ǁƌŝƚƚĞŶ�ƌĞƉŽƌƚ͘�

ZĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƉƵƉŝůƐ͛�ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ� ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ ŝŶ�ƚŚĞ�

ĂŶŶƵĂů�ǁƌŝƚƚĞŶ�ƌĞƉŽƌƚ͘

DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ ĂŶĚ �ǀĂůƵĂƚŝŽŶ

WƵƉŝůƐ͛�ǁŽƌŬ�ǁŝůů�ďĞ�ŵŽŶŝƚŽƌĞĚ�ĂŶĚ�ŵŽĚĞƌĂƚĞĚ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƌĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĂƌĞĂƐ�ďǇ�ƚŚĞ�

ƐƵďũĞĐƚ� ůĞĂĚĞƌƐ�ĂŶĚͬŽƌ�,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ͘���ƚĞƌŵůǇ�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ŝƐ�ŚĞůĚ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ�

ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƐƚĂĨĨ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�WƵƉŝů�WƌŽŐƌĞƐƐ�DĞĞƚŝŶŐƐ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ� ĂƌŽƵŶĚ�ŽƵƌ�ǁŚŽůĞ�

ƐĐŚŽŽů�WƌŽǀŝƐŝŽŶ�DĂƉ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ͘�^ƵďũĞĐƚ� ůĞĂĚĞƌƐ�ǁŝůů�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�

ŵŽŶŝƚŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ďŽŽŬƐ͘� dŚĞ�,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ�ǁŝůů�ŽďƐĞƌǀĞ�ĞĂĐŚ�ĐůĂƐƐ�ƚĞĂĐŚĞƌ ŝŶ�Ă�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĂƌĞĂ�

ŽŶ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�ďĂƐŝƐ͘�dŚĞ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĐǇĐůĞ�ŝŶĨŽƌŵƐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ͘�;^ĞĞ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�

DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�WŽůŝĐǇͿ͘

dĞĂĐŚŝŶŐ ^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ

/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ĞƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ĂĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ŵĂƚĐŚŝŶŐ�ŽĨ�ƚĂƐŬƐ�ƚŽ�ŶĞĞĚƐ͕�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ǁŝůů�ĞŵƉůŽǇ�Ă�

ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ŝŶ�ĂŶǇ�ŽŶĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ͘�dŚŝƐ�ŵĂǇ�ŝŶĐůƵĚĞ͗

x ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ĂŶ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ͖
x ƚĞĂĐŚĞƌ�ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶ͖
x ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƋƵĞƐƚŝŽŶŝŶŐ�;ŽƉĞŶ�ĂŶĚ�ĐůŽƐĞĚ�ĂƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞͿ͖
x ƉƌĞǀŝĞǁŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ�ǁŽƌŬ͖
x ĚŝĚĂĐƚŝĐ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ͖
x ŝŶƚĞƌĂĐƚŝǀĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ͖
x ĐŽŶĨĞƌĞŶĐŝŶŐ͖
x ůŝƐƚĞŶŝŶŐ͖
x ďƌĂŝŶƐƚŽƌŵŝŶŐ͖
x ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ� ĨŽƌ�ƌĞĨůĞĐƚŝŽŶ�ďǇ�ƉƵƉŝůƐ͖
x ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚŝŶŐ�ŚŝŐŚ�ĞǆƉĞĐƚĂƚŝŽŶƐ͖
x ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ� ĨŽƌ�ƌĞƉĞƚŝƚŝŽŶͬƌĞŝŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ͖
x ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ͕�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉƌĂŝƐĞ͖
x ŵĂŬŝŶŐ�ũƵĚŐĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƚŽ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŶĞĞĚ͖
x ŝŶƚĞƌǀĞŶŝŶŐ͕�ĂƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͖
x ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�Ăůů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ� ĨŽƌ�ƐƵĐĐĞƐƐ͖
x ƵƐŝŶŐ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ʹ ǀĞƌďĂů�ĂŶĚ�ŶŽŶͲǀĞƌďĂů͘

�ĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƐŚŽǁ�Ă�ďĂůĂŶĐĞ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͕�ŐƌŽƵƉ�ĂŶĚ�ǁŚŽůĞ�ĐůĂƐƐ�ǁŽƌŬ͘�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŝƐ�

ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨƌŽŵ�ƐƵďũĞĐƚ�ůĞĂĚĞƌƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ĐůĂƐƐ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ͘

�ƚ�dŽǁŶůĞǇ�^ĐŚŽŽů�ĂŶĚ�WƌĞͲ^ĐŚŽŽů ǁĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ƚŚĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ŬĞǇ�ƐŬŝůůƐ͘�KƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂĚĞ�

ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ͗
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x ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŶƵŵďĞƌ͖
x ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ͖
x ĐŽŵƉƵƚŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ
x ƉƌŽďůĞŵ�ƐŽůǀŝŶŐ͖
x ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ͖
x ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ŽǁŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘

>ĞĂƌŶŝŶŐ WƌŽĐĞƐƐĞƐ

�ŚŝůĚƌĞŶ�ĞŶƚĞƌ�ƐĐŚŽŽů�Ăƚ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƐƚĂŐĞƐ�ŽĨ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘��ŚŝůĚƌĞŶ�ůĞĂƌŶ�ŝŶ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ǁĂǇƐ�ĂŶĚ�Ăƚ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�

ƌĂƚĞƐ�ŽĨ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͘�/Ŷ ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞŝƌ�ƐŬŝůůƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�

ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƐƚǇůĞƐ͘�dŚĞƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞ͗

x ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶ͖
x ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂƚŝŽŶ͖
x ůŝƐƚĞŶŝŶŐ͖
x ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶ͖
x ƚĂůŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͖
x ĂƐŬŝŶŐ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ͖
x ĐŚŝůĚͲŝŶŝƚŝĂƚĞĚ�ƉůĂǇ͖
x ƉƌĂĐƚŝĐĂů�ĞǆƉůŽƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƌŽůĞ�ƉůĂǇ͖
x ƌĞƚƌŝĞǀŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͖
x ŝŵĂŐŝŶŝŶŐ͖
x ƌĞƉĞƚŝƚŝŽŶ͖
x ƉƌŽďůĞŵͲƐŽůǀŝŶŐ͖
x ŵĂŬŝŶŐ�ĐŚŽŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬŝŶŐ͘

�ƚ�dŽǁŶůĞǇ�^ĐŚŽŽů�ĂŶĚ�WƌĞͲ^ĐŚŽŽů ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ� ĂƌĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ƉƵƉŝůƐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͕�

ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ŐĂŝŶ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ͘�tĞ�Ăŝŵ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�

ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ� ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƐƚǇůĞƐ͘�tĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ƚŚĂƚ�ĞĂĐŚ�ĐŚŝůĚ�ŚĂƐ�Ă�ƵŶŝƋƵĞ�ǁĂǇ�

ŽĨ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ŝƐ�ĂĨĨĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐĞ͕�ĐŽŶĨŝĚĞŶĐĞ͕�

ďĞůŝĞĨƐ�ĂŶĚ�ǀĂůƵĞƐ͘�tĞ�ƐŚĂůů�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŝƐ�ĂĐĐĞƐƐĞĚ�ďǇ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ŵĞĂŶƐ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘

>ŝŶŬĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ͕�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŝƐ͗

x ĐŽŶĨŝĚĞŶƚ�ʹ ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐůĞĂƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƐƵďũĞĐƚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƐĞƚƚŝŶŐ�ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ
x ŚŝŐŚ�ĞǆƉĞĐƚĂƚŝŽŶ�ʹ ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŽƉƚŝŵŝƐŵ�ĂďŽƵƚ͕�ĂŶĚ�ŚŝŐŚ�ĞǆƉĞĐƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐƵĐĐĞƐƐ
x ǁĞůů�ƉůĂŶŶĞĚ�ʹ ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚŝĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ŵĞƚŚŽĚƐ� ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂƚĐŚ�

ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�Ăůů�ƉƵƉŝůƐ
x ŝŶƚĞƌĂĐƚŝǀĞ�ʹ ƉƵƉŝů͛Ɛ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ� ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ͕�ĞǆƉĞĐƚĞĚ͕�ĞǆƚĞŶĚĞĚ
x ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐĞĚ�ďǇ�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽƌĂů�ǁŽƌŬ
x ǁĞůů�ƉĂĐĞĚ�ʹ ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ƵƌŐĞŶĐǇ͕�ĚƌŝǀĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ƐƵĐĐĞĞĚ
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x ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ʹ ďǇ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ

ZĞƐŽƵƌĐĞƐ

�ůĂƐƐƌŽŽŵ�ĂŶĚ�ĐĞŶƚƌĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ǁŚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ͗

x ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͕�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĂŶĚ�ůĂďĞůůĞĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ƉƵƉŝůƐ�ĐĂŶ�ƐĞůĞĐƚ�
ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĂƐŬ�ŝŶ�ŚĂŶĚ͖

x Ăůů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŬŶŽǁ�ǁŚĞƌĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂƌĞ�ŬĞƉƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ĂĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ƵƐĞ͖
x ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ĂĐƚ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ� ŝŶ�ĐŚŽŽƐŝŶŐ͕�ĐŽůůĞĐƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ǁŚĞƌĞ�

ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͖
x ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ďŽŽŬƐͿ ŝƐ�Ă�ǀĂůƵĞĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ĂŶĚ�ƵƐĞĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞůǇ͖
x ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ĂŶ�ĂƚƚƌĂĐƚŝǀĞ͕�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁĞůů�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�

ĞŶŐĞŶĚĞƌŝŶŐ�ƌĞƐƉĞĐƚ͕�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ǀĂůƵĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘

�ĂĐŚ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ǁŝůů�ďĞ�ĞƋƵŝƉƉĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ďĂƐŝĐ�ƐĞƚ�ŽĨ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ďŽŽŬƐ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ƌĂŶŐĞ͘�

^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƚŽƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ĐƵƉďŽĂƌĚͬĂƌĞĂ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�

ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ĂƵĚŝƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ� ůĞĂĚĞƌƐ͘��ŽŶƐƵŵĂďůĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƉůĞŶŝƐŚĞĚ�ĂƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘�^ƚĂĨĨ�ŵĂǇ�ĐŽŶƚĂĐƚ�

ƐƵďũĞĐƚ� ůĞĂĚĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƐƵŐŐĞƐƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ŶĞĞĚ�ŽƌĚĞƌŝŶŐ͘

WƵƉŝůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĂƵŐŚƚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƵƐĞ�Ăůů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞůǇ͕�ǁŝƚŚ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƌĞŐĂƌĚ�

ĨŽƌ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�^ĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ǁĂƐƚĞ͘��ĂƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƌĞĨůĞĐƚ�ƚŚĞ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĂŶĚ�

ůŝŶŐƵŝƐƚŝĐ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐŽĐŝĞƚǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ƉƵƉŝůƐ�ŚĂǀĞ�ĞƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ĂĐĐĞƐƐ͘

�ƚ�dŽǁŶůĞǇ�^ĐŚŽŽů�ĂŶĚ�WƌĞͲ^ĐŚŽŽů ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ǀŝƐŝƚƐ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ƚŽ�ĞŶƌŝĐŚ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ŝƐ�ǀĂůƵĞĚ�ĂŶĚ�

ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƚŽ�ǁŝĚĞŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ� ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂĐƌŽƐƐ�Ă�ƌĂŶŐĞ�

ŽĨ�ƐƵďũĞĐƚ�ĂƌĞĂƐ͘

dŝŵĞ�ŝƐ�Ă�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǀĂůƵĞ͘�dŽ�ŵĂǆŝŵŝƐĞ�ŝƚƐ�ƵƐĞ͗

x ĂƐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŝŵĞ͖

x ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ� ĨŽƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂƌĞ�ŵĂǆŝŵŝƐĞĚ�ďǇ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚĂƐŬƐ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ďǇ�ĨŽĐƵƐĞĚ�
ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ͖

x ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ǁŝůů�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƉƵƉŝůƐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚŝŶ�ŐŝǀĞŶ�ƚŝŵĞ�ƐĐĂůĞƐ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ƚŚĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�
ƚŝŵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͖

x Ăůů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ƵƐĞĨƵů�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ƵƉŽŶ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ĂŶĚ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ƚŽ�ĚŽ�ďĞƚǁĞĞŶ� ƚŚĞ�
ĞŶĚ�ŽĨ�ĂŶ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�Ă�ƐĞƐƐŝŽŶ͘

,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�̂ ĂĨĞƚǇ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�Ăůů�ǁŚŽ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘


