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ϭ

/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ

ϭ͘ϭ͘ dŚŝƐ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�WƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĨŽůůŽǁƐ�ƚŚĞ��Ĩ��^ƚĂƚƵƚŽƌǇ�'ƵŝĚĂŶĐĞ�<ĞĞƉŝŶŐ��ŚŝůĚƌĞŶ�^ĂĨĞ�ŝŶ�
�ĚƵĐĂƚŝŽŶ�WĂƌƚ�ĨŽƵƌ͗��ůůĞŐĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ĂďƵƐĞ�ŵĂĚĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚĂĨĨ�;�ƉƉĞŶĚŝǆ�
ϭͿ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌƐ�ŽĨĨŝĐĞ͕�ƉƌĞͲƐĐŚŽŽů�ŽĨĨŝĐĞ�ĂŶĚ�ƐƚĂĨĨƌŽŽŵ͘

/ƚ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ĐĂƐĞƐ�ŽĨ�ĂůůĞŐĂƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŵŝŐŚƚ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĂƚ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ŝƐ�ƵŶƐƵŝƚĂďůĞ�ƚŽ�
ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ͕�Žƌ�ŝŶ�ĂŶǇ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ͘ /ƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�
ŝŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ�Ăůů�ĐĂƐĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ŝƚ�ŝƐ�ĂůůĞŐĞĚ�ƚŚĂƚ�ĂŶ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�Žƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ͕�Žƌ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŝƚŚ�
ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞŵŝƐĞƐ�Žƌ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ŽƵƚ�ĂŶǇ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�dŽǁŶůĞǇ�
^ĐŚŽŽů�ĂŶĚ�WƌĞͲ^ĐŚŽŽů ŚĂƐ͖

x �ĞŚĂǀĞĚ�ŝŶ�Ă�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ŚĂƌŵĞĚ�Ă�ĐŚŝůĚ͕�Žƌ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ŚĂƌŵĞĚ�Ă�ĐŚŝůĚ͖
x WŽƐƐŝďůǇ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĚ�Ă�ĐƌŝŵŝŶĂů�ŽĨĨĞŶĐĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�Žƌ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�Ă�ĐŚŝůĚ͖
x �ĞŚĂǀĞĚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�Ă�ĐŚŝůĚ�Žƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�Ă�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ŚĞ�Žƌ�ƐŚĞ�ǁŽƵůĚ�ƉŽƐĞ�Ă�

ƌŝƐŬ�ŽĨ�ŚĂƌŵ�ƚŽ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘

dŚŝƐ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�ĂůůĞŐĂƚŝŽŶƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ĂŶǇ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ĂďƵƐĞ�Žƌ�ŶĞŐůĞĐƚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝŶĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�
ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ƉƵƉŝůƐ͕�ŐƌŽŽŵŝŶŐ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŬŝŶĚ͕�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ŝŶĚĞĐĞŶƚ�
ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�Žƌ�ŝŵĂŐĞƐ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŽĨĨĞŶĐĞƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ ^ĞǆƵĂů�KĨĨĞŶĐĞƐ��Đƚ�ϮϬϬϯ͘

ϭ͘Ϯ͘ �ŶǇ�ĂůůĞŐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĂďƵƐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞĂůƚ�ǁŝƚŚ�ĂƐ�ƋƵŝĐŬůǇ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ŝŶ�Ă�ĨĂŝƌ͕�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ĂŶĚ�
ƚŚŽƌŽƵŐŚ�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�Žƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�
ƚŝŵĞ�ĚĞĂůƐ�ĨĂŝƌůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂůůĞŐĂƚŝŽŶ͘

�ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�WƌŽĐĞĚƵƌĞƐ

Ϯ͘ϭ͘ �ůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞŶŝŽƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƚĞĂŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�ůĞĂĚ�ǁŝƚŚ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ŚĂǀĞ�Ă�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ƐƚĂĨĨ�ŬŶŽǁ�ĂďŽƵƚ�
ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚ�ϯ�ďĞůŽǁ͘

Ϯ͘Ϯ͘ /Ŷ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��Ĩ��^ƚĂƚƵƚŽƌǇ�'ƵŝĚĂŶĐĞ͕�Ăůů�ƐƚĂĨĨ�ƐŚŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ƌĞĂĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�WĂƌƚ�ŽŶĞ�
ŽĨ�<ĞĞƉŝŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƐĂĨĞ�ŝŶ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�^ĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�Ăůů�
ƐƚĂĨĨ͘�

Ϯ͘ϯ͘ �ůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞŶŝŽƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƚĞĂŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�ůĞĂĚ ŚĂǀĞ�Ă�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ďĞ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ƚĂƚƵƚŽƌǇ�'ƵŝĚĂŶĐĞ�ŝŶ�ŝƚƐ�ĞŶƚŝƌĞƚǇ͘

/ŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ZĞƉŽƌƚŝŶŐ�ĂŶ��ůůĞŐĂƚŝŽŶ

ϯ͘ϭ͘ �ǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ĐŽŵĞƐ�ŝŶƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŚĂƐ�Ă�ƌŽůĞ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ŝŶ�
ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘ /Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŽŶĐĞƌŶ�ƚŚĂƚ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�;ĂƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚ�ϭ͘ϭ�
ĂďŽǀĞͿ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ďĞŚĂǀĞĚ�ŝŶĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞůǇ�Žƌ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�
ĐŽŶƐƚŝƚƵƚĞ�ĂŶ�ĂůůĞŐĂƚŝŽŶ�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ͗

x ZĞƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�^ĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�>ĞĂĚ͕ �^> ;,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌͿ ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�
ƉŽƐƐŝďůĞ͘���ůů�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ůŝƐƚĞŶĞĚ�ƚŽ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞůǇ͖�ĚŽ�ŶŽƚ�
ǁŝƚŚŚŽůĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŚŽǁĞǀĞƌ�ƚƌŝǀŝĂů�ŝƚ�ŵĂǇ�ƐĞĞŵ͘��



Ϯ

x /Ŷ�ƚŚĞ�ĂďƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��^> ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ŵĂƚƚĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƐĞŶŝŽƌ�ƉĞƌƐŽŶ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�ƚŚĞ��^>͛Ɛ�ĚƵƚŝĞƐ�ŝŶ�ŚŝƐͬŚĞƌ ĂďƐĞŶĐĞ͘��/Ĩ�ƚŚĞ�ĂůůĞŐĂƚŝŽŶ�
ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ƚŚĞ�,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ŵĂƚƚĞƌ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŚĂŝƌ�ŽĨ�
'ŽǀĞƌŶŽƌƐ͘

x DĂŬĞ�Ă�ƐŝŐŶĞĚ�ĂŶĚ�ĚĂƚĞĚ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ƌĞĐŽƌĚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͕�ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶƐ�Žƌ�ƚŚĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ĂǁĂǇ͘

x DĂŝŶƚĂŝŶ�ƐƚƌŝĐƚ�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂůŝƚǇ͘

ϯ͘Ϯ͘ zŽƵ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ͗

x �ƚƚĞŵƉƚ�ƚŽ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͘
x DĂŬĞ�ĂƐƐƵŵƉƚŝŽŶƐ͕�ŽĨĨĞƌ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ĞǆƉůĂŶĂƚŝŽŶƐ�Žƌ�ĚŝŵŝŶŝƐŚ�Žƌ�ĞŵďĞůůŝƐŚ�ƚŚĞ�

ƐĞƌŝŽƵƐŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�Žƌ�ĂůůĞŐĞĚ�ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ͘
x <ĞĞƉ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�Žƌ�ƉƌŽŵŝƐĞ�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂůŝƚǇ͘
x dĂŬĞ�ĂŶǇ�ĂĐƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ŵŝŐŚƚ�ƵŶĚĞƌŵŝŶĞ�ĂŶǇ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶ�Žƌ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ͕�

ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĚŝƐĐůŽƐŝŶŐ�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂůůĞŐĞĚ�ǀŝĐƚŝŵ�Žƌ�
ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ǁŝƚŶĞƐƐĞƐ͕�Žƌ�ŝŶĨŽƌŵŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂůůĞŐĞĚ�ƉĞƌƉĞƚƌĂƚŽƌ Žƌ�ƉĂƌĞŶƚƐͬĐĂƌĞƌƐ͘

�ƵƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�^ĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�ůĞĂĚ�;,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌͿ

ϰ͘ϭ͘ dŚĞ�ĚƵƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��^> ĂƌĞ�ĂƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�<ĞĞƉŝŶŐ��ŚŝůĚƌĞŶ�^ĂĨĞ�ŝŶ�
�ĚƵĐĂƚŝŽŶ�WĂƌƚ�ĨŽƵƌ͗��ůůĞŐĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ĂďƵƐĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚĂĨĨ͘

ϰ͘Ϯ͘ dŚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�^ĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�>ĞĂĚ�ĂƌĞ͗

DƌƐ�DĂƌŝĂͲ�ŶŶĞ�,ŝŐŐŝŶƐ�ŚĞĂĚΛƚŽǁŶůĞǇ͘ĐĂŵďƐ͘ƐĐŚ͘ƵŬ Ϭϭϯϱϰ�ϲϯϴϮϮϵ


