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dKtE>�z�^�,KK>��E��WZ�Ͳ ^�,KK>
^d�d�D�Ed�K&�WK>/�z�KE�^h�^d�E���h^���E��D/^h^�

dŽǁŶůĞǇ�^ĐŚŽŽů�ĂŶĚ�WƌĞͲ ^ĐŚŽŽů�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĐŽŶĚŽŶĞ�ĞŝƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ŵŝƐƵƐĞ�ŽĨ�ĚƌƵŐƐ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐŵŽŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂůĐŽŚŽů�ďǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐƚĂĨĨ͕�ƉƵƉŝůƐ�
ĂŶĚ�ǀŝƐŝƚŽƌƐͿ�Žƌ�ƚŚĞ�ŝůůĞŐĂů�ƐƵƉƉůǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ͘

dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŝƐ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ŝƚƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ĂĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚ�
ƚŚĞŝƌ�ǁĞůůͲďĞŝŶŐ͘

/Ŷ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƐŚĂƌĞĚ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�Ăƚ�Ă�ůŽĐĂů�ĂŶĚ�ŶĂƚŝŽŶĂů�ůĞǀĞů͕�ǁĞ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƐƚĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŝƚƐ�
ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁĞůĨĂƌĞ�ŽĨ�ŝƚƐ�ƉƵƉŝůƐ͕�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ďĞůŝĞǀĞƐ�ŝƚ�ŚĂƐ�Ă�ĚƵƚǇ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ĚƌƵŐ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ŵŝƐƵƐĞ͘��dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƚĂŬĞƐ�Ă�ƉƌŽͲĂĐƚŝǀĞ�ƐƚĂŶĐĞ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ŵĂƚƚĞƌ͕�
ďĞůŝĞǀŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŚĞĂůƚŚ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŝƐ�Ă�ǀŝƚĂů�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĞƌƐŽŶĂů�ĂŶĚ�^ŽĐŝĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ƉƵƉŝů͘

&ƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ƚŽ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů͛Ɛ�ǀĂůƵĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞ�ŽĨ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�
ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ďǇ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĂŶĚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�Ăƚ�Ăůů�ƚŝŵĞƐ͘��
�ĨĨĞĐƚŝǀĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽͲŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ĞƐƐĞŶƚŝĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�
ƉŽůŝĐǇ͘

tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ĂŝŵƐ�ŝŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ŵŝƐƵƐĞ͗

x dŽ�ĞŶĂďůĞ�ƉƵƉŝůƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŚĞĂůƚŚǇ͕�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĐŚŽŝĐĞƐ�ďǇ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�
ĂƚƚŝƚƵĚĞƐ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƚŝƐŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ͘

x dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ�ŝĨ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�;ĐŚŝůĚƌĞŶ�ͬ�ƉĂƌĞŶƚƐͿ͘
x dŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŝŵƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�

ŵŝƐƵƐĞ͘
x dŽ�ĞŶĂďůĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ͘

dŚĞ�ƉŽůŝĐǇ�ǁŝůů͗
x ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�Ă�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�

ŝŶ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ĚƌƵŐƐ͖
x ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĐƌŽƐƐͲĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌͲĂŐĞŶĐǇ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ƚŽ��ƌƵŐ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͖
x ĐůĂƌŝĨǇ�ƚŚĞ�ůĞŐĂů�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘

dŚĞƐĞ�ĂŝŵƐ ĂƌĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĂƵŐŚƚ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ŵĂŝŶůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�W^,�͕�^ĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ��ŶŐůŝƐŚ�ĂƌĞĂƐ͕�
ďƵƚ�ŽƚŚĞƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ƚŽ�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŵĂǇ�ŽĐĐƵƌ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͘��
dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂĐƚŝǀĞůǇ�ĐŽͲŽƉĞƌĂƚĞƐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�>ŝĨĞ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ��ƵƐ�ĂŶĚ�ƐƵďƐĐƌŝďĞƐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�W^,��ƐĞƌǀŝĐĞ͘

dŚĞ�ƉŽůŝĐǇ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞĂĚ�ŝŶ�ĐŽŶũƵŶĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉŽůŝĐŝĞƐ͖

x W^,�
x ^ĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ
x DĞĚŝĐĂů��ŽŶĚŝƚŝŽŶƐ
x �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�DĞĚŝĐŝŶĞƐ
x �ƋƵĂůŝƚŝĞƐ�WŽůŝĐǇ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ
x �ĞŚĂǀŝŽƵƌ
x ,ĞĂůƚŚ�Θ�^ĂĨĞƚǇ

�ŽƵŶĚĂƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ũƵƌŝƐĚŝĐƚŝŽŶ͗
dŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ�ĂƉƉůŝĞƐ�ƚŽ�Ăůů�ƐƚĂĨĨ͕�ƉƵƉŝůƐ͕�ƉĂƌĞŶƚƐͬĐĂƌĞƌƐ͕�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ
ƐĐŚŽŽů͘�/ƚ�ĐŽǀĞƌƐ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƐŝƚĞ͕�ƐĐŚŽŽů�ǀŝƐŝƚƐ�ĂŶĚ�ŽŶ�ƐĐŚŽŽů�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͘



6WDWHPHQW�RI�3ROLF\�RQ�6XEVWDQFH�8VH�DQG�0LVXVH � -DQ ����

�ĞĨŝŶŝƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚĞƌŵŝŶŽůŽŐǇ͗
dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐǇ�ǁĞ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶƐ͗
��ĚƌƵŐ͗��ŶǇ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ǁŚŝĐŚ�ĂĨĨĞĐƚƐ�ŚŽǁ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ƚŚŝŶŬƐ͕�ĨĞĞůƐ�Žƌ�ďĞŚĂǀĞƐ�;tŽƌůĚ�,ĞĂůƚŚ
KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶͿ͘�dŚĞ�ƚĞƌŵ�ĞŵďƌĂĐĞƐ�ŵĞĚŝĐŝŶĂů͕�ŶŽŶͲŵĞĚŝĐŝŶĂů͕�ůĞŐĂů�ĂŶĚ�ŝůůĞŐĂů�ĚƌƵŐƐ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕
͞ĚƌƵŐ͟�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĂůĐŽŚŽů͕�ƚŽďĂĐĐŽ ;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ğ�ĐŝŐĂƌĞƚƚĞƐͬǀĂƉŝŶŐͿ�͕�ǀŽůĂƚŝůĞ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ�ƐŽůǀĞŶƚƐ͕

ĂĞƌŽƐŽůƐ�ĞƚĐ͘Ϳ͕�ŵĞĚŝĐŝŶĞƐ͕�ůĞŐĂů ŚŝŐŚƐ�ĂŶĚ�ŝůůĞŐĂů�ĚƌƵŐƐ͘

d,��ZK>�^�K&�d,��,���d���,�Z��E��'Ks�ZE/E'��K�z

dŚĞ�,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ�ƚĂŬĞƐ�ŽǀĞƌĂůů�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ͕�ĨŽƌ�ůŝĂŝƐŽŶ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŝŶŐ��ŽĚǇ͕�WĂƌĞŶƚƐ͕��ŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�zŽƵŶŐ�WĞŽƉůĞƐ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͘��
dŚĞ�,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ�ǁŝůů�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƐƚĂĨĨ�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂƌĞ�ĂĚĞƋƵĂƚĞůǇ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ĂŶĚ�
ƚƌĂŝŶĞĚ͘

/Ŷ�ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ŵŝƐƵƐĞ�Žƌ�ƐƵƉƉůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞŵŝƐĞƐ͕�ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ĞĂƌůŝĞƐƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ďǇ�ƚŚĞ�,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ŝĨ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ�ǁŝůů�
ďĞ�ŶŽƚŝĨŝĞĚ͘��dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ƚŚĞŶ�ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͘
�ůů�ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ͘

dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁŝůů�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĞĂĐŚ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞƐ�ƚŚĂƚ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�
ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ͘

dŚĞ�,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ�ǁŝůů�ĞŶƐƵƌĞ�ƐƚĂĨĨ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂĚǀŝĐĞ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�
W^,��ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ŶƵƌƐĞ͘

�ƌƵŐƐ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͗

�ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ĚƌƵŐƐ�ŝƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�W^,��ǁŽƌŬ�ƚĂƵŐŚƚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͖�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ
ǀŝƐŝƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�W^,��ƐĞƌǀŝĐĞ�>ŝĨĞ��ƵƐ͘ WƵƉŝůƐ�ŝŶ�ǇĞĂƌ�ϱ�ĂŶĚ�ϲ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů ,ĞĂůƚŚͲZĞůĂƚĞĚ�
�ĞŚĂǀŝŽƵƌ�^ƵƌǀĞǇ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ͘�ZĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĂƌĞ�ĂŶĂůǇƐĞĚ�ĂŶĚ�ŬĞǇ�ĨŝŶĚŝŶŐƐ�ƐŚĂƌĞĚ ǁŚĞƌĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĂŶĚ�
ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ĨƵƚƵƌĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͘

DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĚƌƵŐƐ͗

dŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ŝŶ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ĚƌƵŐƐ�Žƌ�ĚƌƵŐ�ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚŽƌĂů�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƵƉŝůƐ͘

DĞĚŝĐŝŶĞƐ�ʹ ^ĞĞ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�DĞĚŝĐŝŶĞƐ�WŽůŝĐǇ͘

dŽďĂĐĐŽ�ʹ dŚŝƐ�ƐĐŚŽŽů�ŽƉĞƌĂƚĞƐ�Ă�ƐƚƌŝĐƚ�ŶŽ�ƐŵŽŬŝŶŐ�ƉŽůŝĐǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŐƌŽƵŶĚƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ĂŶǇ
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ďĞŝŶŐ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƐĐŚŽŽů�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘�dŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ�ĂƉƉůŝĞƐ�ƚŽ�Ăůů�ƵƐĞƌƐ͘

�ůĐŽŚŽů�ʹ /Ĩ�ĂůĐŽŚŽů�ŝƐ�ĂƵƚŚŽƌŝƐĞĚ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ�Ăƚ�Ă�Wd��ĞǀĞŶƚ͕�ƚŚĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ
ƐƚŽƌĂŐĞ�Žƌ�ƵƐĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂŐƌĞĞĚ�ĂŶĚ�ĂĚŚĞƌĞĚ�ƚŽ͘�/ƚ�ŝƐ�ĂŶ�ŽĨĨĞŶĐĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�>ŝĐĞŶƐŝŶŐ��Đƚ�ϭϵϲϰ�ƚŽ ƐĞůů�
ĂůĐŽŚŽů�ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�ůŝĐĞŶĐĞ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŶŽ�ůŝĐĞŶĐĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƚŽ�ŽĨĨĞƌ ĂůĐŽŚŽů�Ăƚ�
ƐĐŚŽŽů�ĞǀĞŶƚƐ�ǁŚĞƌĞ�ŶŽ�ƐĂůĞ�ƚĂŬĞƐ�ƉůĂĐĞ͘��ŶǇ�ĂůĐŽŚŽů�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ƉƵƉŝůƐ͛�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ�ǁŽƵůĚ ďĞ�
ĐŽŶĨŝƐĐĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ƉĂƌĞŶƚƐ͘

^ŽůǀĞŶƚƐ�ʹ ^ĞĞ�,ĞĂůƚŚ�Θ�^ĂĨĞƚǇ�WŽůŝĐǇ͘

/ůůĞŐĂů�ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ�ʹ dŚĞ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ͕�ƵƐĞ�Žƌ�ƐƵƉƉůǇ�ŽĨ�ŝůůĞŐĂů�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƵŶĂƵƚŚŽƌŝƐĞĚ�ĚƌƵŐƐ�ǁŝƚŚŝŶ
ƐĐŚŽŽů�ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ�ŝƐ�ĐůĞĂƌůǇ�ƵŶĂĐĐĞƉƚĂďůĞ͘
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�ƌƵŐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ƵƐƵĂůůǇ�ďĞ ŐƌŽƵƉĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŚĞĂĚŝŶŐƐ͗
x ZƵŵŽƵƌƐ�ŽĨ�ƵƐĞ�Žƌ�ĚĞĂůŝŶŐ͕�ŽŶ�Žƌ�ŽĨĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞŵŝƐĞƐ͖
x �ĐƚƵĂů�ƵƐĞ�Žƌ�ĚĞĂůŝŶŐ�ŽŶ�Žƌ�ŽĨĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞŵŝƐĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ĨŝƌƐƚ�ĂŝĚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ͖
x �ŝƐĐůŽƐƵƌĞƐ�ŽĨ�ŽǁŶ�Žƌ�ŽƚŚĞƌƐ͛�ƵƐĞ�ĨƌŽŵ�Ă�ƉƵƉŝů͕�ƉĂƌĞŶƚ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ

ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘

/Ŷ�ĂŶǇ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ŝŶ�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĚƌƵŐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ͕�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͛Ɛ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ
ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂƐ�Ă�ǁŚŽůĞ͘

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĨŽůůŽǁĞĚ͗
x �ůů�ĚƌƵŐƐ�Žƌ�ĚƌƵŐƐ�ƉĂƌĂƉŚĞƌŶĂůŝĂ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽĨĨŝĐĞ�ĂŶĚ�ƐƚŽƌĞĚ�ŝŶ�Ă�ůŽĐŬĞĚ�

ĐĂďŝŶĞƚ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ĂĐĐĞƐƐ͘
x ^ƚĂĨĨ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ƐĞĂƌĐŚĞƐ�ŽĨ�ƉƵƉŝůƐ�Žƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͖�ǁŚĞƌĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͕�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�

ĐĂůůĞĚ�;ƵƐƵĂůůǇ�ƚŚŝƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�WŽůŝĐĞ �ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƉƉŽƌƚ�KĨĨŝĐĞƌ͕�ĐĂůůŝŶŐ�ϭϬϭ͖�ŝŶ�ĂŶ�
ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ͕�ĚŝĂů�ϵϵϵͿ

x dŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ĂŶǇ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ�ƚŽ�ŝŶ�ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�
ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ƉŽůŝĐǇ͘

x tŚĞŶ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ƉƵƉŝůƐ�Žƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ŝŶĨůƵĞŶĐĞ�ŽĨ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ͕�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ
,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ͘

x �ŽŶĐĞƌŶ�ŽǀĞƌ�ƵƐĂŐĞ�Žƌ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƵƐĂŐĞ�ŽĨ�ŝůůĞŐĂů�Žƌ�ƵŶĂƵƚŚŽƌŝƐĞĚ�ĚƌƵŐƐ�ďǇ�Ă�ƉƵƉŝů�Žƌ�
ƉĂƌĞŶƚͬĐĂƌĞƌ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ůŽŐŐĞĚ�ŽŶ�Ă�ĐŽŶĐĞƌŶ�ĨŽƌŵ�ĂŶĚ�ƉĂƐƐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�WĞƌƐŽŶ�ĨŽƌ�
�ŚŝůĚ�WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ͘

x ^ŚŽƵůĚ�ĂŶ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƚŚĞ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�WŽůŝĐĞ͕�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ŝŶ�
ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘

/ŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉĂƌĞŶƚƐͬĐĂƌĞƌƐ͗

WĂƌĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ĚƌƵŐ�ŵŝƐƵƐĞ͘�WƵƉŝůƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ŵĂĚĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĨĂĐƚ͘

�ŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂůŝƚǇ͗

/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ ƵƐĞ�ŽĨ�ĚƌƵŐƐ�ďǇ�ƉƵƉŝůƐ�Žƌ�ƉĂƌĞŶƚƐͬĐĂƌĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĂŶĚůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐĞŶƐŝƚŝǀŝƚǇ͘�/ƚ�
ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐĐůŽƐĞĚ�ŽŶůǇ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĐůĞĂƌ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƐƚĂĨĨ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�
ƉĂƐƐ�ŽŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ĨƵůĨŝů�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ŵŽƌĂů�ĚƵƚŝĞƐ�ŝŶ�ƌĞůĂƚŝŽŶ ƚŽ͗

x �ŚŝůĚ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ͖
x �ŽͲŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉŽůŝĐĞ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶ͖
x ZĞĨĞƌƌĂů�ƚŽ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĚƌƵŐ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͘�


