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>ĞƚƚŝŶŐƐ

ϭ͘� �ůů�ůĞƚƚŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞŵŝƐĞƐ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ�>ĞƚƚŝŶŐƐ�ZĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�Θ��ŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ŽĨ�,ŝƌĞ�ĂŶĚ�hƐĞ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĂƐ�ůĂŝĚ�ĚŽǁŶ�ďǇ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŝŶŐ��ŽĂƌĚ ŽĨ�dŽǁŶůĞǇ�^ĐŚŽŽů�ĂŶĚ�WƌĞͲ^ĐŚŽŽů͕�ŚĞƌĞŝŶĂĨƚĞƌ�
ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ĂƐ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŝŶŐ��ŽĂƌĚ͘

Ϯ͘� ��ůĞƚƚŝŶŐ�ŝƐ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ĂƐ�ĂŶǇ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�Žƌ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƵƐĞ�ďǇ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͕�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐ�Žƌ�ŐƌŽƵƉƐ͕�ŽĨ�ƚŚĞ�
^ĐŚŽŽů�ƉƌĞŵŝƐĞƐ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�Žƌ�ŐƌŽƵŶĚƐ�ĞŝƚŚĞƌ�ĚƵƌŝŶŐ͕�ďĞĨŽƌĞ�Žƌ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů�ĚĂǇ�Žƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ǁĞĞŬĞŶĚƐ�Žƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽůŝĚĂǇƐ͘

ϯ͘� �ĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͕�ƐƉŽƌƚƐ�ĐŽĂĐŚŝŶŐ͕�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĂŶĚ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ǁŚĞƌĞďǇ�
ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů�ƌƵŶƐ͕�ƐƵƉĞƌǀŝƐĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�Žƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�Žƌ�
ŐƌŽƵƉƐ�ǁŚŽ�ďŽŽŬ�ĂŶĚ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ƐƵĐŚ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͕�ĂƌĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŽƉĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ůĞƚƚŝŶŐƐ�ƉŽůŝĐǇ͘�

ϰ͘� >ĞƚƚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƌĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŝŶŐ��ŽĂƌĚ͕�Žƌ�ƚŚĞ�,ĞĂĚ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ĂĐƚŝŶŐ�ŽŶ�ŝƚƐ�
ďĞŚĂůĨ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů�ǁŝůů�ĂůǁĂǇƐ�ƚĂŬĞ�ƉƌĞĐĞĚĞŶĐĞ�ŽǀĞƌ�Ă�
ƌĞƋƵĞƐƚ�ĨŽƌ�Ă�ůĞƚƚŝŶŐ͘

ϱ͘� dŚĞ�'ŽǀĞƌŶŝŶŐ��ŽĂƌĚ͕�Žƌ�ƚŚĞ�,ĞĂĚ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ĂĐƚŝŶŐ�ŽŶ�ŝƚƐ�ďĞŚĂůĨ͕�ƌĞƐĞƌǀĞƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ĂŵĞŶĚ͕�ƌĞĨƵƐĞ͕�
Žƌ�ƌĞĨƵƐĞ�ƚŽ�ƌĞŶĞǁ�Ă�ůĞƚƚŝŶŐ͕�ǁŚĞŶĞǀĞƌ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĚĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů͘�dŚĞ�
'ŽǀĞƌŶŝŶŐ��ŽĂƌĚ ĂůƐŽ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ĐŚĂƌŐĞ�Ă�ĚĞƉŽƐŝƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĐĂŶĐĞůůĂƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�Ă�ƌĞƚƵƌŶĂďůĞ�
ĚĞƉŽƐŝƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĚĂŵĂŐĞ�Žƌ�ĞǆƚƌĂ�ĐůĞĂŶŝŶŐ͘

ϲ͘� �ůů�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĨŽƌ�ůĞƚƚŝŶŐƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�>ĞƚƚŝŶŐƐ��ŽŽŬŝŶŐ�&Žƌŵ�ďǇ�ƚŚĞ�,ŝƌĞƌ�
;�ƉƉĞŶĚŝǆ�ϭͿ͕�ĞŝƚŚĞƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ�Žƌ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ĂŶ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�Žƌ�ŐƌŽƵƉ͕�ǁŚŽ�ƚŚĞƌĞďǇ�ĂĐĐĞƉƚƐ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĞŶƚĞƌƐ�ŝŶƚŽ�ĂŶ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŝŶŐ��ŽĂƌĚ ƚŽ�
ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ĞƚƚŝŶŐƐ�ZĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ��ŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ŽĨ�,ŝƌĞ�ĂŶĚ�hƐĞ͘

ϳ͘� dŚĞ�'ŽǀĞƌŶŝŶŐ��ŽĂƌĚ ƌĞƐĞƌǀĞƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ͕�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƌĞĂƐŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŝŶŐ��ŽĂƌĚ͕�Žƌ�ƚŚĞ�,ĞĂĚ�
ƚĞĂĐŚĞƌ�ĂĐƚŝŶŐ�ŽŶ�ŝƚƐ�ďĞŚĂůĨ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ͕�ƚŽ�ǁŝƚŚĚƌĂǁ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ŽĐĐƵƉǇ�ƚŚĞ�
ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ĂŶǇ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ĚĂƚĞ�Žƌ�ĚĂƚĞƐ�Žƌ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƉĞƌŝŽĚ͘�dŚĞ�ǁŝƚŚĚƌĂǁĂů�ŽĨ�ƐƵĐŚ�
ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ĞŶƚŝƚůĞ�ƚŚĞ�,ŝƌĞƌ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĂŶǇ�ĐůĂŝŵ�ǁŚĂƚƐŽĞǀĞƌ͕�ďƵƚ�ĂŶǇ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ŵĂĚĞ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞĨƵŶĚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƌĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŝŶŐ��ŽĂƌĚ͘

ϴ͘� dŚĞ�,ŝƌĞƌ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ĂƐƐŝŐŶ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌƚǇ͘

ϵ͘� dŚĞ�'ŽǀĞƌŶŝŶŐ��ŽĂƌĚ ĂŶĚ�ƚŚĞ�,ĞĂĚ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŽĨ�ĞŶƚƌǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů�ƉƌĞŵŝƐĞƐ͕�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�
ĂŶĚ�ŐƌŽƵŶĚƐ�Ăƚ�Ăůů�ƚŝŵĞƐ͘

ϭϬ͘� dŚĞ�,ĞĂĚ�ƚĞĂĐŚĞƌ͕�ǁŚŽ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů͕�ŝƐ�
ĂůƐŽ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ƚŽ�ĚĂǇ�ŽǀĞƌƐŝŐŚƚ�ŽĨ�Ăůů�ůĞƚƚŝŶŐƐ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŝŶŐ��ŽĂƌĚ͘

dŚĞ�,ŝƌĞƌ

ϭϭ͘� �ŽŽŬŝŶŐƐ�ǁŝůů�ŽŶůǇ�ďĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ĂĚƵůƚƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�Ϯϭ͘�

ϭϮ͘� dŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ďŽŽŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ďĞĐŽŵĞƐ�͚dŚĞ�,ŝƌĞƌ͕͛�ĂƐ�ƐƚĂƚĞĚ�ŝŶ�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚ�ϱ�
ĂďŽǀĞ͘�

ϭϯ͘� dŚĞ�,ŝƌĞƌ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ�Ăůů�ĨĞĞƐ͕�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĐŽƐƚƐ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ĂƐ�Ă�
ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞƚƚŝŶŐ͘

ϭϰ͘� dŚĞ�,ŝƌĞƌ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ďŽŽŬŝŶŐ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�
Ă�ŐƌŽƵƉ͕�ĐůƵď�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ͘

ϭϱ͘� dŚĞ�,ŝƌĞƌ�ŵƵƐƚ�ĞŶƐƵƌĞ�Ăůů�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĐŽŶĨůŝĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘
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ϭϲ͘� /Ĩ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ĨŽƌ�ǁŚŽŵ�ƚŚĞ�,ŝƌĞƌ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�Žƌ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĞ�,ŝƌĞƌ�ŝƐ�ĂůƐŽ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĂŶǇ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ƐƵƉĞƌǀŝƐĞĚ�ďǇ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƚǁŽ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞůǇ
ƚƌĂŝŶĞĚ�ĂŶĚ�ƋƵĂůŝĨŝĞĚ�ĂĚƵůƚƐ�Ăƚ�Ăůů�ƚŝŵĞƐ͕�ĂŶĚ�Ăƚ�Ă�ƌĂƚŝŽ�ŽĨ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞůǇ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ĂŶĚ�
ƋƵĂůŝĨŝĞĚ�ĂĚƵůƚ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇ�ĨŝĨƚĞĞŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ĞǆĐĞƉƚ�ƚŚĂƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƵŶĚĞƌ�ĞŝŐŚƚ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ�ǁŝůů�ďĞ�
ƐƵƉĞƌǀŝƐĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ZĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ �ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ��ĐƚƐ͘�KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĚƵůƚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƋƵĂůŝĨŝĞĚ�ŝŶ�&ŝƌƐƚ��ŝĚ͘

ϭϳ͘� tŚĞƌĞ�ƐƉŽƌƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ĞŝƚŚĞƌ�ĂĚƵůƚƐ�Žƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŚĞ�
ƌĂƚŝŽ�ŽĨ�ĐŽĂĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƋƵĂůŝĨŝĞĚ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌƐ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�
ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŶĂƚŝŽŶĂů�ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ��ŽĂƌĚ ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ƐƉŽƌƚ�Žƌ�
ĂĐƚŝǀŝƚǇ͘

ϭϴ͘� �ůů�ĂĚƵůƚƐ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŶŐ͕�ƚĞĂĐŚŝŶŐ͕�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�Žƌ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�Žƌ�ǁŝƚŚ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ĂĚƵůƚƐ͕�ŵƵƐƚ�
ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�Ă�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŽƌǇ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ���^�ĐŚĞĐŬ͘��ǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ĞĂĚ�ƚĞĂĐŚĞƌ�
ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ůĞƚƚŝŶŐ͘

ϭϵ͘� KƌŝŐŝŶĂů�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĂĚƵůƚƐ͕�ǁŚĞƌĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ ŚŝƌĞ�
ĂŶĚ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ͕�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŚŝƌŝŶŐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�,ĞĂĚ�ƚĞĂĐŚĞƌ͘

ϮϬ͘� dŚĞ�,ŝƌĞƌ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌĞŵŝƐĞƐ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌ�
ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŽƚŚĞƌ�ƵƐĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞŵŝƐĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĚŝƐƌƵƉƚĞĚ͘

Ϯϭ͘� �ůů�ƐƚĂĨĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ƐŚĂůů�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�ŐŝǀĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ�,ĞĂĚ�ƚĞĂĐŚĞƌ͕�ƚŚĞ�
^ĐŚŽŽů��ĂƌĞƚĂŬĞƌ Žƌ�ĂŶǇ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƚĂĨĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů�ĂĐƚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ĞĂĚ�ƚĞĂĐŚĞƌ͘

�ŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ŽĨ�hƐĞ�Ͳ 'ĞŶĞƌĂů

ϮϮ͘� dŚĞ�,ŝƌĞƌ ŵƵƐƚ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�ŐŝǀĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ�,ĞĂĚ�ƚĞĂĐŚĞƌ�Žƌ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ͕�ƚŚĞ�
�ĂƌĞƚĂŬĞƌ Žƌ ƚŚĞŝƌ�ĚĞƉƵƚǇ͘

Ϯϯ͘� dŚĞ�,ŝƌĞƌ�ŵƵƐƚ�ĂĚŚĞƌĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞƐ�ŽĨ�ƐƚĂƌƚ�ĂŶĚ�ĨŝŶŝƐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽŽŬŝŶŐ͘�^ĞƚƚŝŶŐ�ƵƉ�ĂŶĚ�ĐůĞĂƌŝŶŐ�ƵƉ�
ƚŝŵĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ďŽŽŬŝŶŐ�ƚŝŵĞƐ͘�

Ϯϰ͘� 'ĂŵďůŝŶŐ�Žƌ�ŐĂŵĞƐ�ŽĨ�ĐŚĂŶĐĞ�ĂƌĞ�ĨŽƌďŝĚĚĞŶ͘�ZĂĨĨůĞƐ�ŵĂǇ�ŽŶůǇ�ďĞ�ŚĞůĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
,ĞĂĚ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ŽĨ ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů͘

Ϯϱ͘� dŚĞ�ƉƌĞŵŝƐĞƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƉƵďůŝĐ�Žƌ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƉƌŝŽƌ�ƐƉĞĐŝĂů�ĂƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ�
ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŝŶŐ��ŽĂƌĚ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�,ŝƌĞƌ�ǁŝƐŚĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƉƵďůŝĐ�ŵƵƐŝĐ͕�ĚĂŶĐŝŶŐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƉƵďůŝĐ�
ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ͕�ƚŚĞ�,ŝƌĞƌ�ŵƵƐƚ�ĨŝƌƐƚ�ŽďƚĂŝŶ�ĂŶǇ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƉƵďůŝĐ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ�ůŝĐĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƐŚŽǁ�
ƚŚŝƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŝŶŐ��ŽĂƌĚ Žƌ�ƚŚĞ�,ĞĂĚ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ĂĐƚŝŶŐ�ŽŶ�ŝƚƐ�ďĞŚĂůĨ͘

Ϯϲ͘� dŚĞ�,ŝƌĞƌ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ͕�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽĐĐƵƉĂŶĐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞŵŝƐĞƐ͕�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�Žƌ�ŐƌŽƵŶĚƐ͕�ŝŶĨƌŝŶŐĞ�ĂŶǇ�
ƐƵďƐŝƐƚŝŶŐ�ĐŽƉǇƌŝŐŚƚ�Žƌ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ƌŝŐŚƚ͕�ĂŶĚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ůŝĂďůĞ�ƚŽ�ƉĂǇ�ĂŶǇ�ƐƵŵƐ�ĚƵĞ�ďǇ�ĂŶ�ŝŶĨƌŝŶŐĞŵĞŶƚ�
ŽĨ�ĐŽƉǇƌŝŐŚƚ�Žƌ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ƌŝŐŚƚƐ͘

Ϯϳ͘� dŚĞ�ƉƌĞŵŝƐĞƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ƉŽůŝƚŝĐĂů�ŐƌŽƵƉƐ�Žƌ�ĨŽƌ�ƉŽůŝƚŝĐĂů�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŬŝŶĚ͕�ĞǆĐĞƉƚ�ǁŚĞƌĞ�
ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĞůĞĐƚŝŽŶ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƐƵĐŚ�ƵƐĞ�ƵŶĚĞƌ�dŚĞ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
WĞŽƉůĞ͛Ɛ��Đƚ͕�ϭϵϴϯ͘

Ϯϴ͘� dŚĞ�,ŝƌĞƌ�ƐŚĂůů�ƵƐĞ�ŽŶůǇ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů͛Ɛ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ďŽŽŬĞĚ�
ĂŶĚ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�Žƌ�ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ�Žƌ�ĂƌƚŝĐůĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ�,ĞĂĚ�ƚĞĂĐŚĞƌ͘�dŚĞ�,ŝƌĞƌ�ŵƵƐƚ�ĐŽŶƐƵůƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů�ĐĂƌĞƚĂŬĞƌ ŽŶ�ƚŚĞ�ŵŽǀŝŶŐ�ŽĨ�ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ�Žƌ�
ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ŶŽƌŵĂů�^ĐŚŽŽů�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�
ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ŝŶĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͕�Ğ͘Ő͘�ĚŝŶŝŶŐ�ƚĂďůĞƐ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƵŶŚǇŐŝĞŶŝĐ�ƉƵƌƉŽƐĞ͘

Ϯϵ͘� dŚĞ�,ŝƌĞƌ�ŝƐ�ƉƌŽŚŝďŝƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ĚŽŝŶŐ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ĚŝƐĨŝŐƵƌĞ�ƚŚĞ�ǁĂůůƐ�Žƌ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�Žƌ�
ĚĂŵĂŐĞ�ƚŚĞ�ĨůŽŽƌƐ�Žƌ�ĨĂďƌŝĐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŐŽŽĚ�ŽƌĚĞƌ͘��
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^ƚŝůĞƚƚŽ�Žƌ�ŶĂƌƌŽǁ�ĂŶĚ�ƉŽŝŶƚĞĚ�ŚĞĞůĞĚ�ĨŽŽƚǁĞĂƌ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĂůůƐ͘�EŽ�ďŽůƚƐ͕�ƐĐƌĞǁƐ͕�ŶĂŝůƐ�
Žƌ�ƚĂĐŬƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĚƌŝǀĞŶ�ŝŶ�ƚŽ�ĂŶǇ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞŵŝƐĞƐ͖�ŶĞŝƚŚĞƌ�ƐŚĂůů�ĂŶǇ�ĂĚŚĞƐŝǀĞ�Žƌ�ĂĚŚĞƐŝǀĞ�ƚĂƉĞ�
ďĞ�ƵƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂůůƐ�Žƌ�ĨůŽŽƌƐ͘�EŽ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ŝƐ�ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉƵƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨůŽŽƌƐ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƚŚĞ�
ƐƵƌĨĂĐĞ�ĨŽƌ�ĚĂŶĐŝŶŐ͘�dŚĞ�,ŝƌĞƌ�ĂŐƌĞĞƐ�ƚŽ�ƉĂǇ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ͕�ĂƌŝƐŝŶŐ�ŝŶ�ĂŶǇ�ǁĂǇ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƵƐĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞŵŝƐĞƐ͕�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�Žƌ�ŐƌŽƵŶĚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�>ŽĐĂů��ƵƚŚŽƌŝƚǇ͘

ϯϬ͘� EŽ�ĂƌƚŝĐůĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŝŶĨůĂŵŵĂďůĞ�Žƌ�ĞǆƉůŽƐŝǀĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ͕�Žƌ�ĂŶǇ�ĂƌƚŝĐůĞ�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�ĂŶ�ŽĨĨĞŶƐŝǀĞ�ƐŵĞůů͕�Žƌ�
ĂŶǇ�Žŝů͕�ĞůĞĐƚƌŝĐ͕�ŐĂƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĞŶŐŝŶĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĞŵŝƐĞƐ͕�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĐĂƌƐ�ĂŶĚ�
ŵŽƚŽƌĐǇĐůĞƐ�ŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĐĂƌ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ƐƉĂĐĞƐ͘

ϯϭ͘� EĞŝƚŚĞƌ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŝŶŐ��ŽĂƌĚ ŶŽƌ�ƚŚĞ�,ĞĂĚ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ĂĐĐĞƉƚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ͕�Žƌ�ůŝĂďŝůŝƚǇ͕�ŝŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�
ŽĨ�ĂŶǇ�ĚĂŵĂŐĞ͕�ƚŚĞĨƚ�Žƌ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕�ŐŽŽĚƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĂƌƚŝĐůĞƐ�ƉůĂĐĞĚ͕�ĚĞƉŽƐŝƚĞĚ͕�ďƌŽƵŐŚƚ�ŝŶƚŽ�
Žƌ�ůĞĨƚ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞŵŝƐĞƐ͕�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�Žƌ�ŐƌŽƵŶĚƐ�ďǇ�ĞŝƚŚĞƌ�ƚŚĞ�,ŝƌĞƌ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƵƐĞ͕�Žƌ�ďǇ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�
ƉĞƌƐŽŶ͘

ϯϮ͘� �ŶǇŽŶĞ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů�ƉƌĞŵŝƐĞƐ͕�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�Žƌ�ŐƌŽƵŶĚƐ�ĚŽĞƐ�ƐŽ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƌŝƐŬ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
'ŽǀĞƌŶŝŶŐ��ŽĂƌĚ ĂŶĚ�,ĞĂĚ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ĂĐĐĞƉƚ�ŶŽ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ŝŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ůŽƐƐ͕�ĚĂŵĂŐĞ�Žƌ�ŝŶũƵƌǇ͕�
ŚŽǁƐŽĞǀĞƌ�ĐĂƵƐĞĚ͘

�ŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ŽĨ�hƐĞ�ʹ ,ĞĂůƚŚ�Θ�^ĂĨĞƚǇ

ϯϯ͘� dŚĞ�,ŝƌĞƌ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ŝŶĚƵĐƚŝŽŶ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞŵŝƐĞƐ͕�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�
Žƌ�ŐƌŽƵŶĚƐ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ĂƌĞƚĂŬĞƌ Žƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƚĂĨĨ�ŵĂǇ�ĨĂŵŝůŝĂƌŝƐĞ�ƚŚĞ�,ŝƌĞƌ�ǁŝƚŚ�ĂƐƉĞĐƚƐ�
ŽĨ ,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�^ĂĨĞƚǇ͕�&ŝƌĞ��ǆŝƚƐ�ŽƚŚĞƌ�ƐƵĐŚ�ŵĂƚƚĞƌƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌ�ƉĂƌŬŝŶŐ͘

ϯϰ͘� dŚĞ�,ŝƌĞƌ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�Ăƚ�Ăůů�ƚŝŵĞƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉƌĞĐĂƵƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�
ŚŝƌĞƌ�ŚĂƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ͘�DĞĂŶƐ�ŽĨ�ĞƐĐĂƉĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌĞŵŝƐĞƐ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ďĞ�ŝŵƉĞĚĞĚ͘��ůů�ƚŚŽƐĞ�
ƉĞƌƐŽŶƐ�ĨŽƌ�ǁŚŽŵ�ƚŚĞ�,ŝƌĞƌ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ Ăůů�ƐĂĨĞƚǇ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ͘�WƌĂĐƚŝĐĞ�
ƐĂĨĞƚǇ�ĚƌŝůůƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�Ăƚ�ƌĞŐƵůĂƌ�ŝŶƚĞƌǀĂůƐ͘

ϯϱ͘� dŚĞ�,ŝƌĞƌ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ŵŽďŝůĞ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ĨŽƌ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƵƐĞ͘�

ϯϲ͘� dŚĞ�,ŝƌĞƌ�ƐŚŽƵůĚ�ŬĞĞƉ�Ă�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ĨŽƌ�ǁŚŽŵ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĂŶĚ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ƉƌĞŵŝƐĞƐ͕�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�Žƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚƐ͘

ϯϳ͘� /Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ĨŝƌĞ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ĚƵƚǇ�ŽĨ�Ăůů�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ŝƐ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ŝŶũƵƌǇ͘

ϯϴ͘� /Ĩ�Ă�ĨŝƌĞ�ŝƐ�ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ�Žƌ�ƚŚĞ�ĨŝƌĞ�ĂůĂƌŵ�ƐŽƵŶĚƐ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĐĂůůŝŶŐ�ƚŚĞ�&ŝƌĞ�
�ƌŝŐĂĚĞ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵ�ƚŚĞ��ĂƌĞƚĂŬĞƌ Žƌ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚĂĨĨ͘

ϯϵ͘� /Ĩ�Ă�ĨŝƌĞ�ŝƐ�ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ�Žƌ�ƚŚĞ�ĨŝƌĞ�ĂůĂƌŵ�ƐŽƵŶĚƐ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŵƵƐƚ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ďǇ�ƚŚĞ�ŶĞĂƌĞƐƚ�ĨŝƌĞ�
Ğǆŝƚ͕�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�Ăůů�ĚŽŽƌƐ�ĂƌĞ�ĐůŽƐĞĚ͘�KŶ�ĂƌƌŝǀĂů�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞŵďůǇ�ĂƌĞĂƐ Ă�ƌŽůů�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐĂůůĞĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�
ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇďŽĚǇ ŝƐ�ĂĐĐŽƵŶƚĞĚ�ĨŽƌ͘�/Ĩ�ĂŶǇďŽĚǇ ŝƐ�ŵŝƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞŶŝŽƌ�ĨŝƌĞ�ďƌŝŐĂĚĞ�ŽĨĨŝĐĞƌ�ŵƵƐƚ�ďĞ�
ŝŶĨŽƌŵĞĚ�Ăƚ�ŽŶĐĞ�ĂŶĚ�ĂŶ�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�ƐĞĂƌĐŚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ͘

ϰϬ͘� tŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ĂŶ�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�ƐĞĂƌĐŚ�ŶŽ�ŽŶĞ�ŵƵƐƚ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƵŶƚŝů�ƚŚĞ�ƐĞŶŝŽƌ�ĨŝƌĞ�
ďƌŝŐĂĚĞ�ŽĨĨŝĐĞƌ�ŚĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ͘

ϰϭ͘� dŚĞƌĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĂƚƚĂĐŬ�ƚŚĞ�ĨŝƌĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶĞĂƌĞƐƚ�ĞǆƚŝŶŐƵŝƐŚĞƌ�Žƌ�ŚŽƐĞ�ƉŝƉĞ͕�ďƵƚ�ĨŝƌĞ�
ĨŝŐŚƚŝŶŐ�ŵƵƐƚ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƚŽ�ƐĂǀŝŶŐ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ŝŶũƵƌǇ͘

ϰϮ͘� dŚĞ�,ŝƌĞƌ�ŵƵƐƚ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ƋƵĂůŝĨŝĞĚ�ŝŶ�&ŝƌƐƚ��ŝĚ͕�ĂŶĚ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĨŝƌƐƚͲĂŝĚ�Ŭŝƚ͕�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�
ďǇ�ƚŚĞ�,ŝƌĞƌ͕�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�Ăůů�ƚŝŵĞƐ͘

ϰϯ͘� ^ŵŽŬŝŶŐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĞͲĐŝŐĂƌĞƚƚĞƐ�ŝƐ ŶŽƚ�ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ�ĂŶǇǁŚĞƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞŵŝƐĞƐ�Žƌ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚƐ͘

ϰϰ͘� dŚĞ�,ŝƌĞƌ�ƐŚĂůů�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌĞŵŝƐĞƐ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĞǆĐĞĞĚ�ƚŚĂƚ�ĨŽƌ�
ǁŚŝĐŚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ͘

ϰϱ͘� EŽ�ĂůƚĞƌĂƚŝŽŶƐ�Žƌ�ĂĚĚŝƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ŵĂĚĞ͘�
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ϰϲ͘� EŽ�ŽƉĞŶ�ĨŝƌĞƐ͕�ďĂƌďĞĐƵĞƐ͕�ĐĂŶĚůĞƐ�Žƌ�ƵŶĂƵƚŚŽƌŝƐĞĚ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ͕�ƵŶůĞƐƐ�ƉƌŝŽƌ�
ƐƉĞĐŝĂů�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ͘

ϰϳ͘� EŽ�ŝŶĚĞĐĞŶƚ�Žƌ�ŝŵŵŽƌĂů�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�ŝƐ�ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ͘

ϰϴ͘� EŽŝƐĞ�ůĞǀĞůƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŬĞƉƚ�ƚŽ�Ă�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ůĞǀĞů�Ăƚ�Ăůů�ƚŝŵĞƐ͘

�ŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ŽĨ�hƐĞ�Ͳ ZĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ��ĂƚĞƌŝŶŐ

ϰϵ͘� ZĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ŽŶůǇ�ďĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ĞĂĚ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ŝŶ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĂƌĞĂƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ŚǇŐŝĞŶŝĐ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ĂŶĚ�
ĐŽŶƐƵŵƉƚŝŽŶ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ͘

ϱϬ͘� �ůĐŽŚŽů�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŽŶƚŽ͕�Žƌ�ĐŽŶƐƵŵĞĚ�ŽŶ͕�ƚŚĞ�ƉƌĞŵŝƐĞƐ�Žƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚƐ͕�ĞǆĐĞƉƚ�ďǇ�ƉƌŝŽƌ�
ĂƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�,ĞĂĚ�ƚĞĂĐŚĞƌ͘

ϱϭ͘� ,ŝƌĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�<ŝƚĐŚĞŶ��ƌĞĂ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝŶŝŶŐ ĂƌĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ƐĞůĨͲĐĂƚĞƌ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ŽďƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�,ĞĂĚ�ƚĞĂĐŚĞƌ͘�dŚĞ�^ĐŚŽŽů͛Ɛ�DĂŝŶ�<ŝƚĐŚĞŶ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƵƐĞĚ͘

�ŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ŽĨ�,ŝƌĞ�Ͳ /ŶƐƵƌĂŶĐĞ

ϱϮ͘� dŚĞ�,ŝƌĞƌ�Žƌ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ͕�ĐůƵď�Žƌ�ŐƌŽƵƉ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ƉƵďůŝĐ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�Ă�
ŵŝŶŝŵƵŵ�ŝŶĚĞŵŶŝƚǇ�ŽĨ�άϮ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ�ĐůĂŝŵ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽǀĞƌ�ĨŽƌ�ƚƌŝƉƐ�ĂŶĚ�
ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ŽĨĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞŵŝƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞƚƚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�,ŝƌĞƌ�ƐŚĂůů�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�
ŝŶĚĞŵŶŝĨǇ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŝŶŐ��ŽĂƌĚ ĂŐĂŝŶƐƚ�ĂŶǇ�ĐůĂŝŵ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĂƚ�ĂƌŝƐŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞŐůŝŐĞŶĐĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů͘

ϱϯ͘� dŚĞ�,ŝƌĞƌ�ƐŚĂůů�ƉƌŽĚƵĐĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞƐ�ŽĨ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƉŽůŝĐǇ�
ĨŽƌ�ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ�ďǇ�ƚŚĞ�,ĞĂĚ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĞƚƚŝŶŐ͘

ϱϰ͘� ZĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ŐƌŽƵƉƐ͕�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶƐ͕�ĐůƵďƐ͕�ƐŽĐŝĞƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐŝŵŝůĂƌ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐ�ǁŝůů�ĞŝƚŚĞƌ�ŚĂǀĞ�
ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�Žƌ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂƌƌĂŶŐĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐ͘

ϱϱ͘� &Žƌ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ŚŝƌĞ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů�ǁŝůů�ƵƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ŚŝƌĞƌƐ͛�ĐŽǀĞƌ͘

&ĞĞƐ�ĂŶĚ��ŚĂƌŐĞƐ

ϱϲ͘� dŚĞ�'ŽǀĞƌŶŝŶŐ��ŽĂƌĚ ǁŝůů�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ƐĐĂůĞ�ŽĨ�ĨĞĞƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞŵ�ĂŶŶƵĂůůǇ͘

ϱϳ͘� �ƚ�ƚŚĞ��ŝƐĐƌĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ͕�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŝŶŐ��ŽĂƌĚ ƚŚĞ�ůĞƚƚŝŶŐ�ĨĞĞ�ŵĂǇ�ďĞ�
ǁĂŝǀĞƌĞĚ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŐƌŽƵƉƐ͘

ϱϴ͘� dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽ�>ĞƚƚŝŶŐ�&ĞĞ�ĨŽƌ�ĞǀĞŶƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ŚĞůĚ�ďǇ�ƚŚĞ�&ƌŝĞŶĚƐ ŽĨ�dŽǁŶůĞǇ�^ĐŚŽŽů�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�
ŵŽŶĞǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĨŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�;ŚŽǁĞǀĞƌ Ă ďŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌŵ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĂŶĚ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�
ĐŽǀĞƌ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ ĨŽƌ�Ăůů�ůĞƚƚŝŶŐ͕�ĞǀĞŶ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚĞƌĞ�ŶŽ�ĐŚĂƌŐĞ�ŝƐ�ůĞǀŝĞĚͿ

ϱϵ͘� >�dd/E'^�&��^�&ZKD�ϭƐƚ :ƵŶĞ�ϮϬϭϵ

,ŝƌĞ�ŽĨ�ƌŽŽŵƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ άϭϱ͘ϬϬ�ƉĞƌ�ŚŽƵƌ
,ŝƌĞ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�ĨŝĞůĚ άϭϱ͘ϬϬ�ƉĞƌ�ŚŽƵƌ

�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ůĞƚƚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ďŽŽŬŝŶŐƐ

ϲϬ͘� >ĞƚƚŝŶŐƐ��ŽŽŬŝŶŐ�&ŽƌŵƐ�Θ�&ŽƌŵĂů�,ŝƌĞ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�>ĞƚƚŝŶŐƐ�ZĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�Θ��ŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�
ŽĨ�,ŝƌĞ�ĂŶĚ�hƐĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů�KĨĨŝĐĞ�ŽŶůǇ͘

ϲϭ͘� dŚĞ�>ĞƚƚŝŶŐƐ��ŽŽŬŝŶŐ�&Žƌŵ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŝŶ�ĨƵůů�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĂŶĚ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�Ăƚ ůĞĂƐƚ�ϰ�ǁĞĞŬƐ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞƚƚŝŶŐ͘



�
7RZQOH\�3ULPDU\�6FKRRO�DQG�3UH�6FKRRO� /HWWLQJV�SROLF\� UDWLILHG�-DQ�������3ROLF\�1R���

ϲϮ͘� dŚĞ�^ĐŚŽŽů�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ǁŝůů�ĐŽŶĨŝƌŵ�ǁŚĞƚŚĞƌ�Žƌ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ĂŶĚ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂŶĚ�ŝĨ�
ƐŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ƚŚĞ�,ŝƌĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞƚƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĚĞƉŽƐŝƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ƐĞĐƵƌŝŶŐ�
ƚŚĞ�ůĞƚƚŝŶŐ͘

ϲϯ͘� dŚĞ�^ĐŚŽŽů�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ǁŝůů ĂůƐŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ƚŚĞ�,ŝƌĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ƚŽ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ůĞƚƚŝŶŐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�Žƌ�ƋƵĂůŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�Žƌ���^ ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞƐ�ŝŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�,ŝƌĞƌ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶƐ͘

ϲϰ͘� dŚĞ�ůĞƚƚŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽƌŵĂůůǇ�ĐŽŶĨŝƌŵĞĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�>ĞƚƚŝŶŐƐ��ŽŽŬŝŶŐ�&Žƌŵ�ŝƐ�ƐŝŐŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ŚĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ�ĂŶĚ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ƐŝŐŶĞĚ�ďǇ�ďŽƚŚ�ƉĂƌƚŝĞƐ�ĂĐĐĞƉƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĂů�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ŚŝƌĞ�ŝƐ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ŝƌĞƌ͘

ϲϱ͘� WĂǇŵĞŶƚ�ŝŶ�ĨƵůů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĞƚƚŝŶŐ ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�Ϯ�ǁĞĞŬƐ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞƚƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�
ďĞ�ƉĂŝĚ�ďǇ�ĐŚĞƋƵĞ�ŵĂĚĞ�ƉĂǇĂďůĞ�ƚŽ�dŽǁŶůĞǇ�^ĐŚŽŽů͘

ϲϲ͘� /Ĩ�ƚŚĞ�,ŝƌĞƌ�ĐĂŶĐĞůƐ�ƚŚĞ�ůĞƚƚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϰϴ�ŚŽƵƌƐ͛�ŶŽƚŝĐĞ͕�ƉĂƌƚ͕�Žƌ�ƚŚĞ�ĞŶƚŝƌĞ�ůĞƚƚŝŶŐ�ĨĞĞ�ŵĂǇ�ďĞ�
ůŽƐƚ͘�dŚĞ�ŚĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ ŚĂƐ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƌĞƚŝŽŶ͕�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŝŶŐ��ŽĂƌĚ͕�ƚŽ�ĚĞĐŝĚĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�Žƌ�
ŶŽƚ�ƚŽ�ƌĞĨƵŶĚ�ƚŚĞ�ĨĞĞ͘

ϲϳ͘� /Ĩ�ƚŚĞ�ůĞƚƚŝŶŐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƐƉĞĐŝĂů�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�Žƌ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�ƚŚĞƐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ŝŶ�Ă�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�
ůĞƚƚĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ŝƌĞƌ�ĂŶĚ�ďĞ�ĂƚƚĂĐŚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ĞƚƚŝŶŐƐ��ŽŽŬŝŶŐ�&Žƌŵ͘

dŚĞ�'ŽǀĞƌŶŝŶŐ��ŽĂƌĚ ƌĞƐĞƌǀĞƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞƐĞ�ƚĞƌŵƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐŝƚǇ�ĂƌŝƐĞ͘
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7RZQOH\�6FKRRO�DQG�3UH�6FKRRO
&KULVWFKXUFK��:LVEHFK��&DPEV��3(����1$

(PDLO��RIILFH#7RZQOH\�FDPEV�VFK�XN 7HO�)D[��������������
+HDGWHDFKHU��0UV�0DULD�$QQH�+LJJLQV

�WW>/��d/KE�&KZ�,/Z��K&�^�,KK>�WZ�D/^�^

&h>>�E�D��K&�KZ'�E/^�d/KE�KZ�,/Z�Z

&h>>�WK^d�>����Z�^^�K&�KZ'�E/^�Z

dĞůĞƉŚŽŶĞ�EƵŵďĞƌ�;�ĂǇͿ�� ;�ǀĞŶŝŶŐͿ

WƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�,ŝƌŝŶŐ

�ĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂŶǇ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ŵĂĚĞ

�ƌĞ�ǇŽƵ�s�d�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ͍��zĞƐͬEŽ /Ĩ�ƐŽ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŐŝǀĞ�s�d�EŽ͘

��d���KK</E'�Z�Yh/Z��

ZŽŽŵͬ�ƌĞĂ
ZĞƋƵŝƌĞĚ͗

dŝŵĞ�ĂĐĐĞƐƐ
ZĞƋƵŝƌĞĚ͗

dŝŵĞ�ĞǀĞŶƚ�ďĞŐŝŶƐ͗ dŝŵĞ�ĞǀĞŶƚ�ĨŝŶŝƐŚĞƐ͗

�ƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞ�EƵŵďĞƌƐ

dĂŬŝŶŐ�ƉĂƌƚ͗

�ƚƚĞŶĚŝŶŐ�ĂƐ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ͗

dŽƚĂů�EƵŵďĞƌ͗

tŝůů�ƚŚĞƌĞ�ďĞ�ŵƵƐŝĐ�Žƌ�ĚĂŶĐŝŶŐ͍��zĞƐͬEŽ����/Ĩ�ǇĞƐ�ƉůĞĂƐĞ�ŐŝǀĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ĚŝƐĐŽ͕�ŐƌŽƵƉ͕�ďĂŶĚ�ĞƚĐ͘

tŝůů�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ĂƚƚĞŶĚŝŶŐ�ďĞ͗

KǀĞƌ�ϭϴ

hŶĚĞƌ�ϭϴ

�ŽƚŚ

WůĞĂƐĞ�ƚŝĐŬ�ĂƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ
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^ƚĂƚĞŵĞŶƚ

/ͬtĞ�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ĂďŝĚĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƚƚĂĐŚĞĚ�,ŝƌĞ�ŽĨ�^ĐŚŽŽů�WƌĞŵŝƐĞƐ�'ĞŶĞƌĂů��ŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͘

^ŝŐŶĞĚ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘�ĂƚĞ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘

Ύ�ƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ŵƵƐƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐŽƉŝĞƐ�ŽĨ�WƵďůŝĐ�>ŝĂďŝůŝƚǇ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƵƉ�ƚŽ�άϮ�ŵŝůůŝŽŶ�ďĞĨŽƌĞ�ƌĞŶƚĂů͘

dŚŝƐ��ŽŽŬŝŶŐ�ŝƐ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽŶĨŝƌŵĞĚ�ĂƐ�Ă�ĨŽƌŵĂů�ŚŝƌĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�,ŝƌĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŝŶŐ��ŽĂƌĚ ŽĨ�dŽǁŶůĞǇ�^ĐŚŽŽů�ĂŶĚ�
WƌĞͲ^ĐŚŽŽů͘

��^�ŶĞĞĚĞĚ���������������z�^ͬEK

�ŽƉǇ�ŽĨ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�WŽůŝĐǇ�ƐĞĞŶ�z�^
EK
EŽƚ�ZĞƋƵŝƌĞĚ

^ŝŐŶĞĚ͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙ �ĂƚĞ͗�͙͙͙͙͙͙͙͘͘

KŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�dŽǁŶůĞǇ�^ĐŚŽŽů�ĂŶĚ�WƌĞͲ^ĐŚŽŽů

�ĞƉŽƐŝƚ�ZĞĐĞŝǀĞĚ �ĂƚĞ͗�͙͙͙͙͙͙͙͘͘ �ŵŽƵŶƚ͗�͙͙͙͙͙͙͙͘͘

�ĂůĂŶĐĞ�WĂŝĚ�ŝŶ�&Ƶůů �ĂƚĞ͗�͙͙͙͙͙͙͙͘͘ �ŵŽƵŶƚ͗�͙͙͙͙͙͙͙͘͘
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>�dd/E'^��,��<>/^d

&Žƌ�ƐƚĂĨĨ�ƵŶůŽĐŬŝŶŐ ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ

,ŝƌĞƌƐ

�ĂƚĞ�ŽĨ�ďŽŽŬŝŶŐ

WůĞĂƐĞ�ƚŝĐŬ�ŝŶ�ďŽǆ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ŚŝƌĞƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐŚŽǁŶͬĂĚǀŝƐĞĚ

EŽ�^ŵŽŬŝŶŐ�ŽŶ�ƐŝƚĞ

&ŝƌĞ��ǆŝƚƐ

&ŝƌĞ��Ăůů�WŽŝŶƚƐ

&ŝƌĞ��ǆƚŝŶŐƵŝƐŚĞƌƐ

DĞĞƚŝŶŐ�ƉŽŝŶƚ�ĂĨƚĞƌ�ĞǀĂĐƵĂƚŝŽŶ

&ŝƌƐƚ��ŝĚ��Žǆ

dŽŝůĞƚƐ


