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��������������������� ϭ

dŽǁŶůĞǇ�̂ ĐŚŽŽů�ĂŶĚ�WƌĞͲ^ĐŚŽŽů
&ƌĞĞĚŽŵ�ŽĨ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�WŽůŝĐǇ
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��������������������� Ϯ

ϭ͘�/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ͗�ǁŚĂƚ�Ă�ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶ�ƐĐŚĞŵĞ�ŝƐ�ĂŶĚ�ǁŚǇ�ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�
KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŝŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ƌĞĞĚŽŵ�ŽĨ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ��Đƚ�ϮϬϬϬ� ;ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ĂƐ�&K/��ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚ ŝƐ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚͿ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƉƵďůŝĐ�ĂƵƚŚŽƌŝƚŝĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ăůů�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ƐĐŚŽŽůƐ͕�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐůĞĂƌ�ĂŶĚ�ƉƌŽĂĐƚŝǀĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ƉƵďůŝĐ͘�
dŽ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ǁĞ�ŵƵƐƚ�ƉƌŽĚƵĐĞ�Ă�ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶ�ƐĐŚĞŵĞ͕�ƐĞƚƚŝŶŐ�ŽƵƚ͗�

x dŚĞ�ĐůĂƐƐĞƐ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ƉƵďůŝƐŚ�Žƌ�ŝŶƚĞŶĚ�ƚŽ�ƉƵďůŝƐŚ͖�

x dŚĞ�ŵĂŶŶĞƌ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ͖�ĂŶĚ�

x tŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨƌĞĞ�ŽĨ�ĐŚĂƌŐĞ�Žƌ�ŽŶ�ƉĂǇŵĞŶƚ͘�

dŚĞ�ƐĐŚĞŵĞ�ĐŽǀĞƌƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ ͘��ůů�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶ�ƐĐŚĞŵĞ�ŝƐ�ĞŝƚŚĞƌ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�Žƌ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƉĂƉĞƌ�ĨŽƌŵ͘�
^ŽŵĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ŚŽůĚ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ƉƵďůŝĐ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�dŚŝƐ�ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶ�
ƐĐŚĞŵĞ�ĐŽŶĨŽƌŵƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŽĚĞů�ƐĐŚĞŵĞ ĨŽƌ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ͘

Ϯ͘��ŝŵƐ�ĂŶĚ�KďũĞĐƚŝǀĞƐ�
dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂŝŵƐ�ƚŽ͗�

ϭͿ�dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ƉůĂĐĞƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ĐŚŝůĚ͕�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂůůǇ͕�
ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ͕�ĞŵŽƚŝŽŶĂůůǇ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂůůǇ͘�

ϮͿ�dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ǁŚĞƌĞ�ĞĂĐŚ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŝŵŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĂďŝůŝƚǇ͘�tŚĞƌĞ�ĞĂĐŚ�
ƉĞƌƐŽŶ�ŝƐ�ǀĂůƵĞĚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ǀĂůƵĂďůĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘�dŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞ�
ĐŚŝůĚ�ďƵŝůĚ�Ă�ŐŽŽĚ�ƐĞůĨ�ŝŵĂŐĞ͘�

ϯͿ�dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ďƌŽĂĚͲďĂƐĞĚ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂƚŝŽŶĂů��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ͘�

ϰͿ�dŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽů͘�dŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĂŶ�ĂĐƚŝǀĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�
ĐŚŝůĚΖƐ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͘�

ϱͿ�dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞƋƵĂů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ŝŶ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƉůĂǇ͕�ĂŶĚ�ƚƌĞĂƚ�ƚŚĞŵ�Ăůů�ĨĂŝƌůǇ͘�

ϲͿ�dŽ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ƚŚĞ�ŵƵůƚŝͲƌĂĐŝĂů�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĂŶĚ�ƚŽůĞƌĂŶĐĞ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�
ƉĞŽƉůĞΖƐ�ƌĞůŝŐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĐƵƐƚŽŵƐ͘�dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�ŝŵĂŐĞƐ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ĐƵůƚƵƌĞƐ͘

ϳͿ�dŽ�ůŝĂŝƐĞ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ŽĨ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͕�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĐĂƚĐŚŵĞŶƚ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƐĐŚŽŽůƐ͘�

ϴͿ�dŽ�ĞŶĂďůĞ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂĞƐƚŚĞƚŝĐ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚŝǀĞ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ͘�

ϵͿ�dŽ�ƵƐĞ�ŵŽĚĞƌŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ǁŚĞƌĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͕�ƐŽ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ďĞĐŽŵĞ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŝƚŚ�ƵƐĞĨƵů�ƚŽŽůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ
ŝŶ�ƐĐŚŽŽů͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ůĂƚĞƌ�ůŝĨĞ͘�

ϭϬͿ�dŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ůŝŶŬƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶ�ƐĐŚĞŵĞ�ŝƐ�Ă�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ŚŽǁ�ǁĞ�ĂƌĞ�
ƉƵƌƐƵŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ĂŝŵƐ͘

ϯ͘��ĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�
dŚĞ�ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶ�ƐĐŚĞŵĞ�ŐƵŝĚĞƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƉƵďůŝƐŚ�;Žƌ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƉƵďůŝƐŚĞĚͿ�Žƌ�
ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ǁŝůů�ƉƵďůŝƐŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƐƉůŝƚ�ŝŶƚŽ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�͚ĐůĂƐƐĞƐ͛͘�dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�
ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ϲ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐĐŚĞŵĞ͘�
dŚĞ�ĐůĂƐƐĞƐ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂƌĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�ŝŶƚŽ�ĨŽƵƌ�ďƌŽĂĚ�ƚŽƉŝĐ�ĂƌĞĂƐ͗�

^ĐŚŽŽů��ƌŽĐŚƵƌĞ�ʹ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƉƌŽƐƉĞĐƚƵƐ͘�

'ŽǀĞƌŶŽƌƐ͛��ŽĐƵŵĞŶƚƐ�ʹ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŽƌƐ��ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ�ďŽĚǇ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͘�
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��������������������� ϯ

WƵƉŝůƐ�Θ��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ʹ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞůĂƚĞ�ƚŽ�ƉƵƉŝůƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ͘�

^ĐŚŽŽů�WŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�Ͳ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞůĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�
ŝŶ�ŐĞŶĞƌĂů͘

ϰ͘�,Žǁ�ƚŽ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
/Ĩ�ǇŽƵ�ƌĞƋƵŝƌĞ�Ă�ƉĂƉĞƌ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞŵĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ďǇ�
ƚĞůĞƉŚŽŶĞ͕�ĞŵĂŝů͕�ĨĂǆ�Žƌ�ůĞƚƚĞƌ͘��ŽŶƚĂĐƚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂƌĞ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ďĞůŽǁ�Žƌ�ǀŝƐŝƚ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ�
ǁǁǁ͘dŽǁŶůĞǇ͘ĐĂŵďƐ͘ƐĐŚ͘ƵŬ�

�ŵĂŝů͗�ŽĨĨŝĐĞΛdŽǁŶůĞǇ͘ĐĂŵďƐ͘ƐĐŚ͘ƵŬ�

dĞůͬ&Ăǆ͗�Ϭϭϯϱϰ�ϲϯϴϮϮϵ�

�ŽŶƚĂĐƚ��ĚĚƌĞƐƐ͗�dŽǁŶůĞǇ�̂ ĐŚŽŽů�ĂŶĚ�WƌĞͲ^ĐŚŽŽů͕��ƌŽǁŶ�ZŽĂĚ͕��ŚƌŝƐƚĐŚƵƌĐŚ͕��ĂŵďƌŝĚŐĞƐŚŝƌĞ͕�W�ϭϰ�ϵE�

dŽ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ǇŽƵƌ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƋƵŝĐŬůǇ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐůĞĂƌůǇ�ŵĂƌŬ�ĂŶǇ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ�͞ Wh�>/��d/KE�^�,�D��
Z�Yh�^d͟�;ŝŶ���W/d�>^�ƉůĞĂƐĞͿ͘�

/Ĩ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ŝƐŶ͛ƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞŵĞ�ĂŶĚ�ŝƐŶ͛ƚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�Ɛƚŝůů�ĐŽŶƚĂĐƚ�
ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƚŽ�ĂƐŬ�ŝĨ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŝƚ͘

ϱ͘�WĂǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ŝƐ�ĨƌĞĞ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŝŶĐƵƌ�ĐŽƐƚƐ�ĨƌŽŵ ǇŽƵƌ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ͘�
/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ĂĐĐĞƐƐ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂĐĐĞƐƐ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ůŽĐĂů�ůŝďƌĂƌǇ�Žƌ�ĂŶ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ĐĂĨĠ͘�
^ŝŶŐůĞ�ĐŽƉŝĞƐ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚŝƐ�ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨƌĞĞ�ƵŶůĞƐƐ�ƐƚĂƚĞĚ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ŝŶ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ϲ͘�/Ĩ�
ǇŽƵƌ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĚŽ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƉŚŽƚŽĐŽƉǇŝŶŐ�Žƌ�ƉƌŝŶƚŝŶŐ͕�Žƌ�ƉĂǇ�Ă�ůĂƌŐĞ�ƉŽƐƚĂŐĞ�ĐŚĂƌŐĞ͕�Žƌ�ŝƐ�ĨŽƌ�
Ă�ƉƌŝĐĞĚ�ŝƚĞŵ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐŽŵĞ�ƉƌŝŶƚĞĚ�ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶƐ�Žƌ�ǀŝĚĞŽƐ�ǁĞ�ǁŝůů�ůĞƚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ďĞĨŽƌĞ�ĨƵůĨŝůůŝŶŐ�ǇŽƵƌ�
ƌĞƋƵĞƐƚ͘�tŚĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĐŚĂƌŐĞ ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ďǇ�Ă�ά�ƐŝŐŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ďŽǆ͘

ϲ͘��ůĂƐƐĞƐ�ŽĨ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ��ƵƌƌĞŶƚůǇ�WƵďůŝƐŚĞĚ

�ůĂƐƐ �ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

^ĐŚŽŽů� �ƌŽĐŚƵƌĞ�
;WƌŽƐƉĞĐƚƵƐͿ

dŚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�̂ ĐŚŽŽů�WƌŽƐƉĞĐƚƵƐ�ĂƌĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗

x dŚĞ�ŶĂŵĞ͕�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�̂ ĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƚǇƉĞ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů͘

x dŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ͕��ŚĂŝƌ�ŽĨ�'ŽǀĞƌŶŽƌƐ�ĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽĐĂů�'ŽǀĞƌŶŝŶŐ��ŽĚǇ͘

x /ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͛Ɛ�ƉŽůŝĐǇ�ŽŶ��ĚŵŝƐƐŝŽŶƐ͘
x ��ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͛Ɛ�ĞƚŚŽƐ�ĂŶĚ�ǀĂůƵĞƐ͘
x /ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�̂ �E�
x �ĂƚĂ��ĂƐŚďŽĂƌĚ
x dŚĞ� ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ� ĨŽƌ� ǀŝƐŝƚƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƐĐŚŽŽů� ďǇ� ƉƌŽƐƉĞĐƚŝǀĞ�

ƉĂƌĞŶƚƐ͘

'ŽǀĞƌŶŽƌƐ͛�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƌĞůĂƚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ�ďŽĚǇʹ ƚŚŝƐ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ƐĞƚƐ�ŽƵƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
'ŽǀĞƌŶŽƌƐ͛��ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ�ďŽĚǇ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͘

�ůĂƐƐ �ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ŽĨ�
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�

x dŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�
x dŚĞ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�
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��������������������� ϰ

x dŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ�ďŽĚǇ�
x dŚĞ�ŵĂŶŶĞƌ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ�ďŽĚǇ�ŝƐ�ĐŽŶƐƚŝƚƵƚĞĚ�
x dŚĞ� ƚĞƌŵ�ŽĨ�ŽĨĨŝĐĞ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ŽĨ�ŐŽǀĞƌŶŽƌ�ŝĨ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϰ�

ǇĞĂƌƐ�
x dŚĞ� ŶĂŵĞ� ŽĨ� ĂŶǇďŽĚǇ� ĞŶƚŝƚůĞĚ� ƚŽ� ĂƉƉŽŝŶƚ� ĂŶǇ� ĐĂƚĞŐŽƌǇ� ŽĨ�

ŐŽǀĞƌŶŽƌ�
x �ĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƚƌƵƐƚ�
x dŚĞ�ĚĂƚĞ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ƚĂŬĞƐ�ĞĨĨĞĐƚ�

DŝŶƵƚĞƐ�ϭ�ŽĨ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ�ďŽĚǇ�ĂŶĚ�
ŝƚƐ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞƐ�

�ŐƌĞĞĚ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ŽĨ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ�ďŽĚǇ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞƐ�
&ƌŽŵ�:ƵůǇ�ϮϬϭϲ

ϭ�^ŽŵĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŵŝŐŚƚ� ďĞ�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂů�Žƌ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ĞǆĞŵƉƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶ�ďǇ�ůĂǁ� ʹ ǁĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƉƵďůŝƐŚ�
ƚŚŝƐ�

WƵƉŝůƐ�Θ��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�WŽůŝĐŝĞƐ�Ͳ dŚŝƐ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ŐŝǀĞƐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞůĂƚĞ�ƚŽ�ƉƵƉŝůƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƐĐŚŽŽů�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ͘
�ůĂƐƐ �ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

^Ğǆ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�WŽůŝĐǇ� ^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉŽůŝĐǇ�ǁŝƚŚ�ƌĞŐĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞǆ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ

WƵƉŝů� �ĞŚĂǀŝŽƵƌ� ĂŶĚ�
�ŝƐĐŝƉůŝŶĞ

^ƚĂƚĞŵĞŶƚ� ŽĨ� ŐĞŶĞƌĂů� ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ� ŽŶ� ďĞŚĂǀŝŽƵƌ� ĂŶĚ� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ� ĂŶĚ� ŽĨ�
ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ƚĂŬĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ ďƵůůǇŝŶŐ͘

�ŚŝůĚ�WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�WŽůŝĐǇ ^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉŽůŝĐǇ�ĨŽƌ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƚŝŶŐ�ǁĞůĨĂƌĞ�ŽĨ�ƉƵƉŝůƐ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ�WůĂŶƐ WůĂŶ� ĨŽƌ� ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ� ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ĚŝƐĂďůĞĚ� ƉƵƉŝůƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƐĐŚŽŽů͛Ɛ�
ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ͕�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ ƉŚǇƐŝĐĂů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ĚŝƐĂďůĞĚ�ƉƵƉŝůƐ͘

^ƉĞĐŝĂů� �ĚƵĐĂƚŝŽŶ�EĞĞĚƐ�
WŽůŝĐǇ

/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ƐĐŚŽŽůΖƐ� ƉŽůŝĐǇ� ŽŶ� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� ĨŽƌ�ƉƵƉŝůƐ�
ǁŝƚŚ�ƐƉĞĐŝĂů�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ŶĞĞĚƐ

^ĐŚŽŽů�WŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�Ͳ dŚŝƐ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ŐŝǀĞƐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�
ƉŽůŝĐŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞůĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŝŶ�ŐĞŶĞƌĂů͘
�ůĂƐƐ �ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

WƵďůŝƐŚĞĚ� ƌĞƉŽƌƚƐ� ŽĨ�
KĨƐƚĞĚ� ƌĞĨĞƌƌŝŶŐ�
ĞǆƉƌĞƐƐůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů

WƵďůŝƐŚĞĚ�ƌĞƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ �
ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ͘

�ŚĂƌŐŝŶŐ� ĂŶĚ�
ZĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�WŽůŝĐŝĞƐ

�� ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐĐŚŽŽů͛Ɛ� ƉŽůŝĐǇ� ǁŝƚŚ� ƌĞƐƉĞĐƚ� ƚŽ� ĐŚĂƌŐĞƐ� ĂŶĚ�
ƌĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŽƉƚŝŽŶĂů�ĞǆƚƌĂ�Žƌ�ďŽĂƌĚ�ĂŶĚ�ůŽĚŐŝŶŐ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ĐŚĂƌŐĞƐ�
ĂƌĞ�ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ�ƐĐŚŽŽů�ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶƐ͕�ŵƵƐŝĐ�ƚƵŝƚŝŽŶ͕�ƚƌŝƉƐ

^ĐŚŽŽů� ƐĞƐƐŝŽŶ� ƚŝŵĞƐ�
ĂŶĚ�ƚĞƌŵ�ĚĂƚĞƐ

�ĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�ƐĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĚĂƚĞƐ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�ƚĞƌŵƐ�ĂŶĚ�ŚŽůŝĚĂǇƐ

,ĞĂůƚŚ� ĂŶĚ� ^ĂĨĞƚǇ�
WŽůŝĐǇ� ĂŶĚ� ƌŝƐŬ�
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ

^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉŽůŝĐǇ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŽ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�Ăƚ�ǁŽƌŬ�ŽĨ �
ĞŵƉůŽǇĞĞƐ� ;ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌƐͿ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ� ĂŶĚ� ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ� ĨŽƌ�
ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐǇ

�ŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĨŽƌ�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ
WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�^ƚĂĨĨ

^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ�ďŽĚǇ�ƌĞůĂƚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ ƐƚĂĨĨ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ƌĞƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚ�
ƚĞĂĐŚĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ĂƉƉƌĂŝƐĂů�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�

^ƚĂĨĨ� �ŽŶĚƵĐƚ͕�
�ŝƐĐŝƉůŝŶĞ� ĂŶĚ�
'ƌŝĞǀĂŶĐĞ

^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ĨŽƌ�ƌĞŐƵůĂƚŝŶŐ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�
ƐƚĂĨĨ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ďǇ�ǁŚŝĐŚ�ƐƚĂĨĨ�ŵĂǇ�ƐĞĞŬ�ƌĞĚƌĞƐƐ�ĨŽƌ�ŐƌŝĞǀĂŶĐĞ
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��������������������� ϱ

�ƵƌƌŝĐƵůƵŵ� ĐŝƌĐƵůĂƌƐ�
ĂŶĚ� ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�
ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ

�ŶǇ� ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ͕� ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚĂů� ĐŝƌĐƵůĂƌƐ�ĂŶĚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�
ŵĞŵŽƌĂŶĚĂ�ƐĞŶƚ�ďǇ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�^ŬŝůůƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚ�
ƚĞĂĐŚĞƌ�Žƌ�ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ�ďŽĚǇ�ƌĞůĂƚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ

ϳ͘�&ĞĞĚďĂĐŬ�ĂŶĚ��ŽŵƉůĂŝŶƚƐ�
tĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ĂŶǇ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�Žƌ�ƐƵŐŐĞƐƚŝŽŶƐ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞŵĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĂŶǇ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶ�ƐĐŚĞŵĞ�Žƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�Žƌ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ƚŚĞŶ�ŝŶŝƚŝĂůůǇ�ƚŚŝƐ�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ƚŽ�DƌƐDĂƌŝĂͲ�ŶŶĞ ,ŝŐŐŝŶƐ�

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƐĂƚŝƐĨŝĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�Žƌ�ŝĨ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞƐŽůǀĞ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�
ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ƚŚĂƚ�Ă�ĨŽƌŵĂů�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞŶ�ƚŚŝƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ͛Ɛ�KĨĨŝĐĞ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ĞŶƐƵƌĞƐ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�&ƌĞĞĚŽŵ�ŽĨ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ��Đƚ�
ϮϬϬϬ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ĚĞĂůƐ�ǁŝƚŚ�ĨŽƌŵĂů�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ͘�dŚĞǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�Ăƚ͗�

/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ͕�tǇĐůŝĨĨĞ�,ŽƵƐĞ͕�tĂƚĞƌ�>ĂŶĞ͕�tŝůŵƐůŽǁ͕��ŚĞƐŚŝƌĞ͕�̂ <ϵ�ϱ�&�
Žƌ�
�ŶƋƵŝƌǇͬ/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�>ŝŶĞ͗�ϬϭϲϮϱ�ϱϰϱ�ϳϬϬ�
��DĂŝů͗�ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶƐΛŝĐͲĨŽŝ͘ ĚĞŵŽŶ͘ĐŽ͘ƵŬ͘�
tĞďƐŝƚĞ�͗ �ǁǁǁ͘ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ͘ŐŽǀ͘ƵŬ
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3ROLF\�1XPEHU����� �����������������
ϲ

&ƌĞĞĚŽŵ�ŽĨ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�WƵďůŝĐĂƚŝŽŶ�̂ ĐŚĞŵĞ�
�ŶŶĞǆ���ʹ &ƵƌƚŚĞƌ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ŚĞůĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů

EĂŵĞ�ŽĨ��ŽĐƵŵĞŶƚ�
WƵƉŝů�ZĞĐŽƌĚƐ� �ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

,ĞůĚ�ĐĞŶƚƌĂůůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŽĨĨŝĐĞ�ǁŝƚŚ�ĚĞƚĂŝůƐ�
ŽĨ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ďŝƌƚŚ͕�ĂĚĚƌĞƐƐ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĚĞƚĂŝůƐ͕�
ŵĞĚŝĐĂů�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͕�ĚŽĐƚŽƌ�ĞƚĐ�

�ƚƚĞŶĚĂŶĐĞ� �ƚƚĞŶĚĂŶĐĞ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ĂƌĞ�ŬĞƉƚ�ĂŶĚ�ŵŽŶŝƚŽƌĞĚ�
�ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�DĂƉƐ� �ĞƐĐƌŝďĞƐ�ƚŚĞ�dĞƌŵůǇ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�

ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ĐůĂƐƐ�
dĞĂĐŚĞƌ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ� ZĞĂĚŝŶŐͬtƌŝƚŝŶŐͬDĂƚŚƐ�ĂŶĚ�&ŽƵŶĚĂƚŝŽŶ�

ƐƵďũĞĐƚƐ�Ͳ ŽŶŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�ƉƵƉŝů�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�
�z&^ͬWŚŽŶŝĐƐͬzϮ�ĂŶĚ�zϲ�^�d^ͬKƉƚŝŽŶĂů�̂ �d^� dĞƐƚ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�
�ŶĚ�ŽĨ�zĞĂƌ�ZĞƉŽƌƚƐ� ZĞĐŽƌĚƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ƉƵƉŝůƐ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�

ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�
�ĞŚĂǀŝŽƵƌ�>ŽŐ� �ŶǇ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ŝƐƐƵĞ�ŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ�ĂŶĚ�

ƌĞĐŽƌĚĞĚ�
dŚĞ�'ŽǀĞƌŶŝŶŐ��ŽĚǇ� �ŐĞŶĚĂ�ĂŶĚ�DŝŶƵƚĞƐ�ŽĨ�Ăůů�ŵĞĞƚŝŶŐƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�

ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ�
WƵƉŝů�&ŝůĞƐ� &ŝůĞƐ�ĂƌĞ�ŚĞůĚ�ǁŝƚŚ�ĐŽƉŝĞƐ�ŽĨ�Ăůů�ƌĞƉŽƌƚƐ�
/ŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�WůĂŶƐ� ^ŽŵĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ�/�WƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�

ƉĂƌĞŶƚƐ�


