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/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�
dŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�;'ŽǀĞƌŶŽƌƐ͛�
�ůůŽǁĂŶĐĞƐͿ�ZĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�ϮϬϬϯ͘�dŚĞƐĞ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�ŐŝǀĞ�'ŽǀĞƌŶŝŶŐ��ŽĚŝĞƐ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƌĞƚŝŽŶ�ƚŽ�ƉĂǇ�
ĂůůŽǁĂŶĐĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͛Ɛ�ĂŶŶƵĂů�ďƵĚŐĞƚ�ĂůůŽĐĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ŐŽǀĞƌŶŽƌƐ�ĨŽƌ�ĐĞƌƚĂŝŶ ĂůůŽǁĂŶĐĞƐ�
ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ŝŶĐƵƌ�ŝŶ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ĚƵƚŝĞƐ͘�dŽǁŶůĞǇ�^ĐŚŽŽů�ĂŶĚ�WƌĞͲ^ĐŚŽŽů�'ŽǀĞƌŶŝŶŐ��ŽĚǇ�
ďĞůŝĞǀĞƐ�ƚŚĂƚ�ƉĂǇŝŶŐ�ŐŽǀĞƌŶŽƌƐ͛�ĂůůŽǁĂŶĐĞƐ͕�ŝŶ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ĂƐ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ďĞůŽǁ͕�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ŝŶ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ĞƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�ŐŽǀĞƌŶŽƌƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�
ƐŽ�ŝƐ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�ĨƵŶĚƐ͘�dŚĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ŝƚĞŵƐ�ĂůůŽǁĂďůĞ�ƌĞĨůĞĐƚ�ƚŚŝƐ�ŽďũĞĐƚŝǀĞ͘�

�ĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ƌĞŝŵďƵƌƐĂďůĞ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�
'ŽǀĞƌŶŽƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐůĂŝŵ�ĂůůŽǁĂŶĐĞƐ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂůůŽǁĂŶĐĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ĐůĂŝŵĞĚ ĂƌĞ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ�
ƐŽůĞůǇ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ĚƵƚŝĞƐ�ĂƐ�Ă�ŐŽǀĞƌŶŽƌ�ŽĨ�dŽǁŶůĞǇ�^ĐŚŽŽů�ĂŶĚ�WƌĞͲ^ĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĂŐƌĞĞĚ�
ďǇ�ƚŚĞ�,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ�Žƌ��ŚĂŝƌ�ŽĨ�'ŽǀĞƌŶŽƌ�Žƌ��ŚĂŝƌ�ŽĨ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
ũƵƐƚŝĨŝĞĚ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ͕�ďĞĨŽƌĞ�ĂŶǇ�ƌĞŝŵďƵƌƐĂďůĞ�ĐŽƐƚƐ�ĂƌĞ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ͘�

x �ŽƐƚ�ŽĨ�ĐĂƌĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚĐĂƌĞ�Žƌ�ďĂďǇͲƐŝƚƚŝŶŐ�;ĞǆĐůƵĚŝŶŐ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ƚŽ�Ă�
ĐƵƌƌĞŶƚͬĨŽƌŵĞƌ�ƐƉŽƵƐĞ�Žƌ�ƉĂƌƚŶĞƌͿ�ŶŽƚ�ĞǆĐĞĞĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĂƚŝŽŶĂů�ŵŝŶŝŵƵŵ�ǁĂŐĞ�ƉĞƌ�ŚŽƵƌ�
ƵŶůĞƐƐ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ĂŐƌĞĞĚ�ďǇ��ŚĂŝƌ�ŽĨ�'ŽǀĞƌŶŽƌƐ�ĂŶĚ�,ĞĂĚ�dĞĂĐŚĞƌ͘�

x �ŽƐƚ�ŽĨ�ĐĂƌĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĞůĚĞƌůǇ�Žƌ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�;ĞǆĐůƵĚŝŶŐ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ƚŽ�Ă�
ĐƵƌƌĞŶƚͬĨŽƌŵĞƌ�ƐƉŽƵƐĞ�Žƌ�ƉĂƌƚŶĞƌͿ͘�

x dƌĂǀĞů�ĂŶĚ�ƐƵďƐŝƐƚĞŶĐĞ�ĐŽƐƚƐ͕�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂƚƚĞŶĚŝŶŐ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ�Žƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ͕�
ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽƐƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐůĂŝŵĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�>� Žƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƐŽƵƌĐĞ͘�dƌĂǀĞů�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ďĞ�
ĐůĂŝŵĞĚ�ĨŽƌ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ�Žƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ�Ăƚ�Ă�ƌĂƚĞ�ŝŶ�ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�
ƚŚŽƐĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�ĨŽƌ�ƐƚĂĨĨ͘�

�ĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ŶŽŶͲƌĞŝŵďƵƌƐĂďůĞ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�

x dĞůĞƉŚŽŶĞ�ĐŚĂƌŐĞƐ͕�ƉŚŽƚŽĐŽƉǇŝŶŐ͕�ƐƚĂƚŝŽŶĞƌǇ͕�ƉŽƐƚĂŐĞ�ĞƚĐ�ĂƌĞ�EKd�ĐŽǀĞƌĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�
ƐĐŚŽŽů�ŵĂŬĞƐ�ƚŚĞƐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͕�ƵŶůĞƐƐ�ŝŶ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶĂů�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞƐĞ�
ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂŐƌĞĞĚ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ďǇ�ƚŚĞ��ŚĂŝƌ�ŽĨ�'ŽǀĞƌŶŽƌƐ͘�

�ŶǇ�ĐůĂŝŵƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ũƵƐƚŝĨŝĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐůĂŝŵĂŶƚ�ĂŶĚ�ĂŐƌĞĞĚ�ďǇ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�
,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŚĂŝƌ�ŽĨ�'ŽǀĞƌŶŽƌƐ͘�dŚĞ�'ŽǀĞƌŶŝŶŐ��ŽĚǇ�ŽĨ�dŽǁŶůĞǇ�^ĐŚŽŽů�ĂŶĚ�WƌĞͲ^ĐŚŽŽů�
ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŐŽǀĞƌŶŽƌƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƉĂŝĚ�ĂŶ�ĂƚƚĞŶĚĂŶĐĞ�ĂůůŽǁĂŶĐĞ͕�ŶŽƌ�ǁŝůů�ƚŚĞǇ�ďĞ�
ĐŽŵƉĞŶƐĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ĞĂƌŶŝŶŐƐ͘�

WƌŽĐĞĚƵƌĞ�ĨŽƌ�ŵĂŬŝŶŐ�ĂŶ�ĞǆƉĞŶƐĞ�ĐůĂŝŵ�
'ŽǀĞƌŶŽƌƐ�ǁŝƐŚŝŶŐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĐůĂŝŵƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ͕�ŽŶĐĞ�ƉƌŝŽƌ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ƐŽƵŐŚƚ�;ŝĨ�ŶĞĞĚĞĚͿ͕�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ă�ĐůĂŝŵƐ�ĨŽƌŵ�;ŽďƚĂŝŶĂďůĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů�KĨĨŝĐĞͿ͕�ĂƚƚĂĐŚŝŶŐ�
ƌĞĐĞŝƉƚƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶ�ŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů�ďǇ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ŵŽŶƚŚ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĂůůŽǁĂŶĐĞƐ�
ǁĞƌĞ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ͕�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ĨŽƌ�ĂƵƚŚŽƌŝƐĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŚĂŝƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�
�ŽŵŵŝƚƚĞĞ�Žƌ�ƚŚĞ��ŚĂŝƌ�ŽĨ�'ŽǀĞƌŶŽƌƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ��ŚĂŝƌ�ŽĨ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐůĂŝŵĂŶƚ͘�
��ƐƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůĂŝŵƐ�ŵĂĚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�Ăƚ�ĞĂĐŚ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�DĞĞƚŝŶŐ�ƚŽ�
ŵŽŶŝƚŽƌ�ƚŚŝƐ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ͘�

�ƵĚŝƚͬ�ǀĂůŝĚĂƚŝŽŶ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�
�ůĂŝŵƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĂƵĚŝƚ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŚĂŝƌ�ŽĨ�'ŽǀĞƌŶŽƌƐ ;Žƌ�
�ŚĂŝƌ�ŽĨ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŝŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚĂŝƌ�ŽĨ�'ŽǀĞƌŶŽƌƐͿ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĂƉƉĞĂƌ�ĞǆĐĞƐƐŝǀĞ�Žƌ�ŝŶĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ͘


