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��^ƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�ĂŶĚ���ds�WŽůŝĐǇ�ƐĂŵƉůĞ

�ŽŶƚĞŶƚƐ͗�

^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŝŶƚĞŶƚ

ϭ͘ >ĞŐĂů�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ

Ϯ͘ �ĞĨŝŶŝƚŝŽŶƐ

ϯ͘ ZŽůĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ

ϰ͘ WƵƌƉŽƐĞ�ĂŶĚ�ũƵƐƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

ϱ͘ dŚĞ�ĚĂƚĂ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ

ϲ͘ KďũĞĐƚŝǀĞƐ

ϳ͘ WƌŽƚŽĐŽůƐ

ϴ͘ ^ĞĐƵƌŝƚǇ

ϵ͘ WƌŝǀĂĐǇ�ďǇ�ĚĞƐŝŐŶ

ϭϬ͘ �ŽĚĞ�ŽĨ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ

ϭϭ͘ �ĐĐĞƐƐ

ϭϮ͘ DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞǀŝĞǁ

^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŝŶƚĞŶƚ

tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ���ds�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ůĞŐŝƚŝŵĂƚĞ�ƌŽůĞ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ŝŶ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŽ�
ŵĂŝŶƚĂŝŶ�Ă�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽƵƌ�ƐƚĂĨĨ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ǁĞ�
ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŵĂǇ�ƌĂŝƐĞ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĞĨĨĞĐƚ�ŽŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŝǀĂĐǇ�ĂŶĚ�ĂƐ�ƐƵĐŚ�
ƚŚŝƐ�WŽůŝĐǇ�ŝƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƐƵĐŚ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͘��ƚ dŽǁŶůĞǇ�^ĐŚŽŽů�ĂŶĚ�WƌĞͲ^ĐŚŽŽů͕�ǁĞ�ƚĂŬĞ�ŽƵƌ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ƐƚĂĨĨ͕�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƉƵƉŝůƐ�ǀĞƌǇ�ƐĞƌŝŽƵƐůǇ͘�dŽ�ƚŚĂƚ�ĞŶĚ͕�ǁĞ�ƵƐĞ�
ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�ĐĂŵĞƌĂƐ�ƚŽ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ĂŶǇ�ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ�ŽĨ�ĂŐŐƌĞƐƐŝŽŶ�Žƌ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�
ŝƚƐ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ�ŝƐ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƚĞ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�ĂŶĚ�
��ds�ƐǇƐƚĞŵƐ�Ăƚ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ͗

x tĞ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�'�WZ͕�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ĂƐ�ŽĨ�Ϯϱ�DĂǇ�ϮϬϭϴ͘

x dŚĞ�ŝŵĂŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĐĂƉƚƵƌĞĚ�ĂƌĞ�ƵƐĞĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ǁĞ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƚŚĞŵ�ĨŽƌ͘

x tĞ�ƌĞĂƐƐƵƌĞ�ƚŚŽƐĞ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ǁŚŽƐĞ�ŝŵĂŐĞƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ĐĂƉƚƵƌĞĚ͕�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŝŵĂŐĞƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�
ŚĂŶĚůĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ĚĂƚĂ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ůĞŐŝƐůĂƚŝŽŶ͘

dŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ�ĐŽǀĞƌƐ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�ĂŶĚ���ds�ƐǇƐƚĞŵƐ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂƉƚƵƌĞ�ŵŽǀŝŶŐ�ĂŶĚ�Ɛƚŝůů�ŝŵĂŐĞƐ�ŽĨ�
ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƌĞůĂƚŝŶŐ�ƚŽ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ƉƵƌƉŽƐĞƐ͗

x KďƐĞƌǀŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŝƐ�ĚŽŝŶŐ

x dĂŬŝŶŐ�ĂĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�Ă�ĐƌŝŵĞ

x hƐŝŶŐ�ŝŵĂŐĞƐ�ŽĨ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ĂĨĨĞĐƚ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŝǀĂĐǇ
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dŚŝƐ�WŽůŝĐǇ�ĐŽǀĞƌƐ�Ăůů�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕�ǁŽƌŬĞƌƐ͕�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ͕�ĂŐĞŶĐǇ�ǁŽƌŬĞƌƐ͕�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚƐ͕ ŐŽǀĞƌŶŽƌƐ͕ ƉĂƐƚ�
Žƌ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƉƵƉŝůƐ ĂŶĚ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ďĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͘�dŚŝƐ�WŽůŝĐǇ�ŝƐ�ŶŽŶͲ
ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂů�ĂŶĚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĨŽƌŵ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�Žƌ ŽƚŚĞƌ�
ĐŽŶƚƌĂĐƚ͘�tĞ�ŵĂǇ�ĂŵĞŶĚ�ƚŚŝƐ�WŽůŝĐǇ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƚŝŵĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ͘�

ϭ͘� >ĞŐĂů�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ

ϭ͘ϭ dŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ�ŚĂƐ�ĚƵĞ�ƌĞŐĂƌĚ�ƚŽ�ůĞŐŝƐůĂƚŝŽŶ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ͕�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗

x dŚĞ�ZĞŐƵůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�/ŶǀĞƐƚŝŐĂƚŽƌǇ�WŽǁĞƌƐ��Đƚ�ϮϬϬϬ

x dŚĞ�WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�&ƌĞĞĚŽŵƐ��Đƚ�ϮϬϭϮ

x dŚĞ�'ĞŶĞƌĂů��ĂƚĂ�WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ZĞŐƵůĂƚŝŽŶ

x dŚĞ�&ƌĞĞĚŽŵ�ŽĨ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ��Đƚ�ϮϬϬϬ

x dŚĞ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�;WƵƉŝů�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶͿ�;�ŶŐůĂŶĚͿ�ZĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�ϮϬϬϱ�;ĂƐ�ĂŵĞŶĚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϲͿ

x dŚĞ�&ƌĞĞĚŽŵ�ŽĨ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ��ĂƚĂ�WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�;�ƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�>ŝŵŝƚ�ĂŶĚ�&ĞĞƐͿ�ZĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�
ϮϬϬϰ

x dŚĞ�^ĐŚŽŽů�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂŶĚ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ��Đƚ�ϭϵϵϴ

x dŚĞ��ŚŝůĚƌĞŶ��Đƚ�ϭϵϴϵ

x dŚĞ��ŚŝůĚƌĞŶ��Đƚ�ϮϬϬϰ

x dŚĞ��ƋƵĂůŝƚǇ��Đƚ�ϮϬϭϬ

ϭ͘Ϯ dŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƌĞŐĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ŶŽŶͲƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�
ŐƵŝĚĂŶĐĞ͗

x ,ŽŵĞ�KĨĨŝĐĞ�;ϮϬϭϯͿ�͚dŚĞ�^ƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ��ĂŵĞƌĂ��ŽĚĞ�ŽĨ�WƌĂĐƚŝĐĞ͛

x /�K�;ϮϬϭϳͿ�͚KǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ĞŶĞƌĂů��ĂƚĂ�WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ZĞŐƵůĂƚŝŽŶ�;'�WZͿ͛

x /�K�;ϮϬϭϳͿ�͚'ƵŝĚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�'ĞŶĞƌĂů��ĂƚĂ�WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ZĞŐƵůĂƚŝŽŶ͛

x /�K�;ϮϬϭϳͿ�͚/Ŷ�ƚŚĞ�ƉŝĐƚƵƌĞ͗���ĚĂƚĂ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ĐŽĚĞ�ŽĨ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ĨŽƌ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�ĐĂŵĞƌĂƐ�ĂŶĚ�
ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͛

ϭ͘ϯ dŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ�ŽƉĞƌĂƚĞƐ�ŝŶ�ĐŽŶũƵŶĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐĐŚŽŽů�ƉŽůŝĐŝĞƐ͗

x &ƌĞĞĚŽŵ�ŽĨ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�WŽůŝĐǇ

x '�WZ��ĂƚĂ�WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�WŽůŝĐǇ

Ϯ͘� �ĞĨŝŶŝƚŝŽŶƐ

Ϯ͘ϭ� &Žƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ�Ă�ƐĞƚ�ŽĨ�ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽƵƚůŝŶĞĚ͕�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�ĐŽĚĞ�ŽĨ�ĐŽŶĚƵĐƚ͗

x ^ƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�ʹ ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ŽĨ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͖�ƚŚŝƐ�ĐĂŶ�ŝŶĐůƵĚĞ�
ǀŝĚĞŽ͕�ĂƵĚŝŽ�Žƌ�ůŝǀĞ�ĨŽŽƚĂŐĞ͘�&Žƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ�ŽŶůǇ�ǀŝĚĞŽ�ĂŶĚ�ĂƵĚŝŽ�ĨŽŽƚĂŐĞ�ǁŝůů�
ďĞ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ͘
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x KǀĞƌƚ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�ʹ ĂŶǇ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĨĂůů�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ
ZĞŐƵůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�/ŶǀĞƐƚŝŐĂƚŽƌǇ�WŽǁĞƌƐ��Đƚ�ϮϬϬϬ͘

x �ŽǀĞƌƚ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�ʹ ĂŶǇ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŝŶƚĞŶƚŝŽŶĂůůǇ�ŶŽƚ�ƐŚĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƐƵďũĞĐƚƐ�ŝƚ�ŝƐ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ͘�^ƵďũĞĐƚƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ͘

Ϯ͘Ϯ dŽǁŶůĞǇ�^ĐŚŽŽů�ĂŶĚ�WƌĞͲ^ĐŚŽŽů ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĐŽŶĚŽŶĞ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĐŽǀĞƌƚ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�ǁŚĞŶ�
ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͛Ɛ�ƐƚĂĨĨ͕�ƉƵƉŝůƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͘��ŽǀĞƌƚ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�ǁŝůů�ŽŶůǇ�ďĞ�
ŽƉĞƌĂďůĞ�ŝŶ ĞǆƚƌĞŵĞ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͘�

Ϯ͘ϯ �ŶǇ�ŽǀĞƌƚ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�ĨŽŽƚĂŐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐůĞĂƌůǇ�ƐŝŐŶƉŽƐƚĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘�

Ϯ͘ϰ� &Žƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ͕�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚĞƌŵƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŵĞĂŶŝŶŐƐ͗

��dsŵĞĂŶƐ�ĨŝǆĞĚ�ĂŶĚ�ĚŽŵĞĚ�ĐĂŵĞƌĂƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĐĂƉƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽƌĚ�ŝŵĂŐĞƐ�ŽĨ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�
ĂŶĚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘

�ĂƚĂ ŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƐƚŽƌĞĚ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐĂůůǇ�Žƌ�ŝŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƉĂƉĞƌͲďĂƐĞĚ�ĨŝůŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵƐ�
ĂŶĚ�ŵĂǇ�ŝŶĐůƵĚĞ�WĞƌƐŽŶĂů��ĂƚĂ͘�/Ŷ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ���ds͕�ƚŚŝƐ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ŵĞĂŶƐ�ǀŝĚĞŽ�ŝŵĂŐĞƐ͘�/ƚ�
ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƐƚĂƚŝĐ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƉƌŝŶƚĞĚ�ƐĐƌĞĞŶ�ƐŚŽƚƐ͘

�WK�ŵĞĂŶƐ��ĂƚĂ�WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�KĨĨŝĐĞƌ͕�ǁĞ�ďƵǇ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨƌŽŵ�/�d�^ĞƌǀŝĐĞƐ͘

�ĂƚĂ��ŽŶƚƌŽůůĞƌƐŵĞĂŶƐ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�Žƌ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞƐ�ǁŚĞŶ͕�ǁŚǇ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�
ƉƌŽĐĞƐƐ�WĞƌƐŽŶĂů��ĂƚĂ͘ tĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ��ĂƚĂ��ŽŶƚƌŽůůĞƌ�ŽĨ�Ăůů�WĞƌƐŽŶĂů��ĂƚĂ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ŵƵůƚŝͲ
ĂĐĂĚĞŵǇ�ƚƌƵƐƚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘

�ĂƚĂ�WƌŽĐĞƐƐŽƌƐŵĞĂŶƐ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�Žƌ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă��ĂƚĂ�hƐĞƌ�ƚŚĂƚ�WƌŽĐĞƐƐĞƐ�
WĞƌƐŽŶĂů��ĂƚĂ�ŽŶ�ŽƵƌ�ďĞŚĂůĨ�ĂŶĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�;ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�Ă�ƐƵƉƉůŝĞƌ�
ǁŚŝĐŚ�ŚĂŶĚůĞƐ�WĞƌƐŽŶĂů��ĂƚĂ�ŽŶ�ŽƵƌ�ďĞŚĂůĨͿ͘

�ĂƚĂ�hƐĞƌƐ ĂƌĞ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ǁŚŽƐĞ�ǁŽƌŬ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�WƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�WĞƌƐŽŶĂů��ĂƚĂ͘�dŚŝƐ�
ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚŽƐĞ ǁŚŽƐĞ�ĚƵƚŝĞƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ���ds�ĐĂŵĞƌĂƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ�
ƚŽ�ƌĞĐŽƌĚ͕�ŵŽŶŝƚŽƌ͕�ƐƚŽƌĞ͕�ƌĞƚƌŝĞǀĞ�ĂŶĚ�ĚĞůĞƚĞ�ŝŵĂŐĞƐ͘��ĂƚĂ�ƵƐĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ƚŚĞǇ�
ŚĂŶĚůĞ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�WŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�WƌŝǀĂĐǇ�^ƚĂŶĚĂƌĚ�ĂŶĚ�WƌŝǀĂĐǇ�WŽůŝĐǇ͘

�ĂƚĂ�^ƵďũĞĐƚƐ ŵĞĂŶƐ�Ă�ůŝǀŝŶŐ͕�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�Žƌ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĂďůĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĂďŽƵƚ�ǁŚŽŵ�ǁĞ�ŚŽůĚ�
WĞƌƐŽŶĂů��ĂƚĂ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ���ds�;Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�ƐǇƐƚĞŵƐͿ͘

WĞƌƐŽŶĂů��ĂƚĂ ŵĞĂŶƐ�ĂŶǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝĚĞŶƚŝĨǇŝŶŐ�Ă��ĂƚĂ�^ƵďũĞĐƚ�Žƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƌĞůĂƚŝŶŐ�ƚŽ�Ă�
�ĂƚĂ�^ƵďũĞĐƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�;ĚŝƌĞĐƚůǇ�Žƌ�ŝŶĚŝƌĞĐƚůǇͿ�ĨƌŽŵ�ƚŚĂƚ�ĚĂƚĂ�ĂůŽŶĞ�Žƌ�ŝŶ
ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞƌƐ�ǁĞ�ƉŽƐƐĞƐƐ�Žƌ�ĐĂŶ�ƌĞĂƐŽŶĂďůǇ�ĂĐĐĞƐƐ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�
ǀŝĚĞŽ�ŝŵĂŐĞƐ�ŽĨ��ĂƚĂ�^ƵďũĞĐƚƐ͘

WƌŽĐĞƐƐŝŶŐ ŵĞĂŶƐ�ĂŶǇ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�WĞƌƐŽŶĂů��ĂƚĂ͘�/ƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ŽďƚĂŝŶŝŶŐ͕�
ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�Žƌ�ŚŽůĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ͕�Žƌ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ŽƵƚ�ĂŶǇ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�Žƌ�ƐĞƚ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŽƌŐĂŶŝƐŝŶŐ͕�ĂŵĞŶĚŝŶŐ͕�ƌĞƚƌŝĞǀŝŶŐ͕�ƵƐŝŶŐ͕�ĚŝƐĐůŽƐŝŶŐ͕�ĞƌĂƐŝŶŐ�Žƌ�ĚĞƐƚƌŽǇŝŶŐ�ŝƚ͘�
WƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚƌĂŶƐŵŝƚƚŝŶŐ�Žƌ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌŝŶŐ�WĞƌƐŽŶĂů��ĂƚĂ�ƚŽ�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƚŝĞƐ͘

^ƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ ŵĞĂŶƐ ĂŶǇ�ĚĞǀŝĐĞƐ�Žƌ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŵŽŶŝƚŽƌ�Žƌ�ƌĞĐŽƌĚ�ŝŵĂŐĞƐ�ŽĨ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�Žƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƌĞůĂƚŝŶŐ�ƚŽ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͘�dŚĞ�ƚĞƌŵ�ŝŶĐůƵĚĞƐ���ds�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�
ĂŶǇ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐ�ŶƵŵďĞƌ�ƉůĂƚĞ�
ƌĞĐŽŐŶŝƚŝŽŶ�;�EWZͿ͕�ďŽĚǇ�ǁŽƌŶ�ĐĂŵĞƌĂƐ͕�ƵŶŵĂŶŶĞĚ�ĂĞƌŝĂů�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƐǇƐƚĞŵƐ�



7RZQOH\�3ULPDU\�6FKRRO�DQG�3UH�6FKRRO��6XUYHLOODQFH�DQG�&&79�3ROLF\��UDWLILHG�$SULO������3ROLF\�
1XPEHU����

ƚŚĂƚ�ĐĂƉƚƵƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĂďůĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�Žƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƌĞůĂƚŝŶŐ�ƚŽ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĂďůĞ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͘

ϯ ZŽůĞƐ�ĂŶĚ�ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ

ϯ͘ϭ dŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ŽĨĨŝĐĞƌ�;�WK ʹ �ŽŶŶĂ�&ůǇŶŶ�/�d�^ĞƌǀŝĐĞͿ�ŝŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ���ds�
ŝŶĐůƵĚĞƐ͗�

x �ŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ĚĂƚĂ�ĐŽŶƚƌŽůůĞƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŚĂŶĚůĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�ĂŶĚ���ds�
ĨŽŽƚĂŐĞ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ĚĂƚĂ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ůĞŐŝƐůĂƚŝŽŶ͘

x �ŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�ĂŶĚ���ds�ĨŽŽƚĂŐĞ�ŝƐ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ůĞŐĂů�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘

x �ŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�ĂŶĚ���ds�ĨŽŽƚĂŐĞ�ŝƐ�ĚĞƐƚƌŽǇĞĚ�ŝŶ�ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ůĞŐĂů�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�
ǁŚĞŶ�ŝƚ�ĨĂůůƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ŝƚƐ�ƌĞƚĞŶƚŝŽŶ�ƉĞƌŝŽĚ͘

x /ŶĨŽƌŵŝŶŐ�ĚĂƚĂ�ƐƵďũĞĐƚƐ�ŽĨ�ŚŽǁ�ƚŚĞŝƌ�ĚĂƚĂ�ĐĂƉƚƵƌĞĚ�ŝŶ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�ĂŶĚ���ds�ĨŽŽƚĂŐĞ�ǁŝůů�ďĞ�
ƵƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͕�ƚŚĞŝƌ�ƌŝŐŚƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ƚŽ�ďĞ�ĚĞƐƚƌŽǇĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�
ďǇ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͛�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘

dŽǁŶůĞǇ�^ĐŚŽŽů�ĂŶĚ�WƌĞͲ^ĐŚŽŽů ĂƐ�ƚŚĞ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ďŽĚǇ͕�ŝƐ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ĐŽŶƚƌŽůůĞƌ͘�

dŚĞ�'ŽǀĞƌŶŽƌƐ ŽĨ�dŽǁŶůĞǇ�^ĐŚŽŽů�ĂŶĚ�WƌĞͲ^ĐŚŽŽů ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ŚĂƐ�ŽǀĞƌĂůů�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�
ƚŚĂƚ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ĂƌĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�
ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ͘�

ϯ͘ϯ dŚĞ�^ĐŚŽŽů�KĨĨŝĐĞ ĚĞĂůƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚĂǇͲƚŽͲĚĂǇ�ŵĂƚƚĞƌƐ�ƌĞůĂƚŝŶŐ�ƚŽ�ĚĂƚĂ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚƵƐ͕�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ďĞŶĞĨŝƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ�ǁŝůů�ĂĐƚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ĐŽŶƚƌŽůůĞƌ͘�

ϯ͘ϰ dŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ĐŽŶƚƌŽůůĞƌ�ŝŶĐůƵĚĞƐ͗

x WƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�ĂŶĚ���ds�ĨŽŽƚĂŐĞ�ůĞŐĂůůǇ�ĂŶĚ�ĨĂŝƌůǇ͘

x �ŽůůĞĐƚŝŶŐ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�ĂŶĚ���ds�ĨŽŽƚĂŐĞ�ĨŽƌ�ůĞŐŝƚŝŵĂƚĞ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�
ĂĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ͘

x �ŽůůĞĐƚŝŶŐ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�ĂŶĚ���ds�ĨŽŽƚĂŐĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƌĞůĞǀĂŶƚ͕�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ĞǆĐĞƐƐŝǀĞ�ŝŶ�
ƌĞůĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ͘

x �ŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĂŶǇ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�ĂŶĚ���ds�ĨŽŽƚĂŐĞ�ŝĚĞŶƚŝĨǇŝŶŐ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŝƐ�ŶŽƚ�ŬĞƉƚ�ĨŽƌ�
ůŽŶŐĞƌ�ƚŚĂŶ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘

x WƌŽƚĞĐƚŝŶŐ�ĨŽŽƚĂŐĞ�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĂƚĂ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĂĐĐŝĚĞŶƚĂů͕�ƵŶůĂǁĨƵů�ĚĞƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͕�
ĂůƚĞƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ�ʹ ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ǁŚĞŶ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ŶĞƚǁŽƌŬƐ͘

ϯ͘ϱ dŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ�ŝŶĐůƵĚĞƐ͗

x �ŝƐĐƵƐƐŝŶŐ ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��WK�ƚŽ�ĚĞĐŝĚĞ�ǁŚĞƌĞ���ds�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ũƵƐƚŝĨǇ�ŝƚƐ�ŵĞĂŶƐ͘

x �ŽŶĨĞƌƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��WK�ǁŝƚŚ�ƌĞŐĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂǁĨƵů�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�ĂŶĚ���ds�
ĨŽŽƚĂŐĞ͘

x ZĞǀŝĞǁŝŶŐ�ƚŚĞ�^ƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�ĂŶĚ���ds�WŽůŝĐǇ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ŝƚ�ŝƐ�ĐŽŵƉůŝĂŶƚ�ǁŝƚŚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ůĞŐŝƐůĂƚŝŽŶ͘

x DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ůĞŐŝƐůĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŝƐ�ƵƐŝŶŐ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�ĨĂŝƌůǇ�ĂŶĚ�ůĂǁĨƵůůǇ͘

x �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŶŐ�ĂŶǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ůĞŐŝƐůĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƐƚĂĨĨ͘
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ϰ WƵƌƉŽƐĞ�ĂŶĚ�ũƵƐƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

ϰ͘ϭ dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁŝůů�ŽŶůǇ�ƵƐĞ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�ĐĂŵĞƌĂƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ŝƚƐ�
ƐƚĂĨĨ͕�ƉƵƉŝůƐ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ͘�

ϰ͘Ϯ ^ƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�Ă�ĚĞƚĞƌƌĞŶƚ�ĨŽƌ�ǀŝŽůĞŶƚ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ĂŶĚ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘�

ϰ͘ϯ dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁŝůů�ŽŶůǇ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�ĂƐ�Ă�ĚĞƚĞƌƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌ�ŶŽ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ǁŝůů�ƚŚĞ�
ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ���ds�ĐĂŵĞƌĂƐ�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŝŶ�ĂŶǇ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ĨĂĐŝůŝƚǇ͘�

ϰ͘ϰ /Ĩ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�ĂŶĚ���ds�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĨƵůĨŝů�ƚŚĞŝƌ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŚĞ�
ƐĐŚŽŽů�ǁŝůů�ĚĞĂĐƚŝǀĂƚĞ�ƚŚĞŵ͘

ϱ dŚĞ�ĚĂƚĂ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ

ϱ͘ϭ �ĂƚĂ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�ĂŶĚ���ds�ǁŝůů�ďĞ͗

x WƌŽĐĞƐƐĞĚ�ůĂǁĨƵůůǇ͕�ĨĂŝƌůǇ�ĂŶĚ�ŝŶ�Ă�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚ�ŵĂŶŶĞƌ�ŝŶ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͘

x �ŽůůĞĐƚĞĚ�ĨŽƌ�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ͕�ĞǆƉůŝĐŝƚ�ĂŶĚ�ůĞŐŝƚŝŵĂƚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ�ŝŶ�Ă�
ŵĂŶŶĞƌ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŝŶĐŽŵƉĂƚŝďůĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚŽƐĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͖�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ĨŽƌ�ĂƌĐŚŝǀŝŶŐ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͕�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐ�Žƌ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�Žƌ�ƐƚĂƚŝƐƚŝĐĂů�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ƐŚĂůů�
ŶŽƚ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶĐŽŵƉĂƚŝďůĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶŝƚŝĂů�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘

x �ĚĞƋƵĂƚĞ͕�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĂŶĚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ŝŶ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�
ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ͘

x �ĐĐƵƌĂƚĞ�ĂŶĚ͕�ǁŚĞƌĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͕�ŬĞƉƚ�ƵƉͲƚŽͲĚĂƚĞ͖�ĞǀĞƌǇ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ƐƚĞƉ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ƚŽ�
ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĂƚĂ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŝŶĂĐĐƵƌĂƚĞ͕�ŚĂǀŝŶŐ�ƌĞŐĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�
ĂƌĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ͕�ĂƌĞ�ĞƌĂƐĞĚ�Žƌ�ƌĞĐƚŝĨŝĞĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĚĞůĂǇ͘

x <ĞƉƚ�ŝŶ�Ă�ĨŽƌŵ�ǁŚŝĐŚ�ƉĞƌŵŝƚƐ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĚĂƚĂ�ƐƵďũĞĐƚƐ�ĨŽƌ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ƚŚĂŶ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĂƚĂ�ĂƌĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ͖�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĂƚĂ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐƚŽƌĞĚ�ĨŽƌ�
ůŽŶŐĞƌ�ƉĞƌŝŽĚƐ͕�ŝŶƐŽĨĂƌ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĂƚĂ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ�ƐŽůĞůǇ�ĨŽƌ�ĂƌĐŚŝǀŝŶŐ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͕�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐ�Žƌ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�Žƌ�ƐƚĂƚŝƐƚŝĐĂů�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͕�ƐƵďũĞĐƚ�
ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶĂů�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
'�WZ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ ƚŽ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ĨƌĞĞĚŽŵƐ�ŽĨ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͘

x WƌŽĐĞƐƐĞĚ�ŝŶ�Ă�ŵĂŶŶĞƌ�ƚŚĂƚ�ĞŶƐƵƌĞƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĂƚĂ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƵŶĂƵƚŚŽƌŝƐĞĚ�Žƌ�ƵŶůĂǁĨƵů�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĂĐĐŝĚĞŶƚĂů�ůŽƐƐ͕�
ĚĞƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�Žƌ�ĚĂŵĂŐĞ͕�ƵƐŝŶŐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�Žƌ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶĂů�ŵĞĂƐƵƌĞƐ͘

ϲ KďũĞĐƚŝǀĞƐ

ϲ͘ϭ dŚĞ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ͗

x DĂŝŶƚĂŝŶ�Ă�ƐĂĨĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘

x �ŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ǁĞůĨĂƌĞ�ŽĨ�ƉƵƉŝůƐ͕�ƐƚĂĨĨ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ͘

x �ĞƚĞƌ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ĂĐƚƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘

x �ƐƐŝƐƚ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ�ŝŶ�ŝĚĞŶƚŝĨǇŝŶŐ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĚ�ĂŶ�ŽĨĨĞŶĐĞ͘

ϳ WƌŽƚŽĐŽůƐ
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ϳ͘ϭ dŚĞ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�/�K�ŝŶ�ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ĚĂƚĂ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�
ůĞŐŝƐůĂƚŝŽŶ͘

ϳ͘Ϯ dŚĞ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝƐ�Ă�ĐůŽƐĞĚ�ĚŝŐŝƚĂů�ƐǇƐƚĞŵ͘�

ϳ͘ϯ tĂƌŶŝŶŐ�ƐŝŐŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉůĂĐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉƌĞŵŝƐĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝƐ�
ĂĐƚŝǀĞ͕�ĂƐ�ŵĂŶĚĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ /�K͛Ɛ��ŽĚĞ�ŽĨ�WƌĂĐƚŝĐĞ͘

ϳ͘ϰ dŚĞ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĞĨĨŝĐŝĞŶĐǇ͖�
ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĐĂŶŶŽƚ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞƚĞĐƚĞĚ�Žƌ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ĂŶĚ�
͚ďůŝŶĚ�ƐƉŽƚƐ͛�ŵĂǇ�ĞǆŝƐƚ͘�

ϳ͘ϱ dŚĞ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ŽŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ƵŶůĞƐƐ�ĂŶ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�
ĂŶ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘�

ϳ͘ϲ dŚĞ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ŽŶ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�Žƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�
ƉĞƌŝŵĞƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘

ϴ ^ĞĐƵƌŝƚǇ

ϴ͘ϭ �ĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ĂŶĚ�ĚĂƚĂ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƚƌŝĐƚůǇ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ĂƵƚŚŽƌŝƐĞĚ�
ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ͘�

ϴ͘Ϯ dŚĞ�ƐĐŚŽŽů͛Ɛ�ĂƵƚŚŽƌŝƐĞĚ���ds�ƐǇƐƚĞŵ�ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ�ĂƌĞ͗�

dŚĞ�,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ͕�DĂƌŝĂ�,ŝŐŐŝŶƐ͘�

dŝŶĂ��ŚŝƐŚŽůŵ͕�EĞůůǇ�'ƌĞĞŶŝŶŐ͕�:ĂŶĞ�'ĂƚŚĞƌĐŽůĞ͕�:Ž��ǀĂŶƐ�ĂŶĚ��ĞŶŝƐĞ�&ƌĞĞůĂŶĚ͘

ϴ͘ϯ dŚĞ�ŵĂŝŶ�ĐŽŶƚƌŽů�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ŝƐ�ŬĞƉƚ�ƐĞĐƵƌĞ�ĂŶĚ�ůŽĐŬĞĚ�ǁŚĞŶ�ŶŽƚ�ŝŶ�ƵƐĞ͘�

ϴ͘ϰ /Ĩ͕�ŝŶ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶĂů�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͕�ĐŽǀĞƌƚ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�ŝƐ�ƉůĂŶŶĞĚ͕�Žƌ�ŚĂƐ�ƚĂŬĞŶ�ƉůĂĐĞ͕�ĐŽƉŝĞƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ ,ŽŵĞ�KĨĨŝĐĞ͛Ɛ�ĂƵƚŚŽƌŝƐĂƚŝŽŶ�ĨŽƌŵƐ ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞƚĂŝŶĞĚ͘�

ϴ͘ϱ ^ƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�ĂŶĚ���ds�ƐǇƐƚĞŵƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĞƐƚĞĚ�ĨŽƌ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĨůĂǁƐ�ƚĞƌŵůǇ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ
ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�Ăƚ�Ăůů�ƚŝŵĞƐ͘�

ϴ͘ϲ ^ƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�ĂŶĚ���ds�ƐǇƐƚĞŵƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ŝŶƚƌƵƐŝǀĞ͘�

ϴ͘ϳ �ŶǇ�ƵŶŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨŽŽƚĂŐĞ�ĐĂƉƚƵƌĞĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞĐƵƌĞůǇ�ĚĞůĞƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƐǇƐƚĞŵ͘�

ϴ͘ϴ �ŶǇ�ĐĂŵĞƌĂƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĨĂƵůƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƉĂŝƌĞĚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĂƐ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ĂŶǇ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�Ă�ĚĂƚĂ�
ďƌĞĂĐŚ͘�

ϴ͘ϵ sŝƐƵĂů�ĚŝƐƉůĂǇ�ŵŽŶŝƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĂƌĞĂ͘

ϵ WƌŝǀĂĐǇ�ďǇ�ĚĞƐŝŐŶ

ϵ͘ϭ ���W/��ǁŝůů�ďĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�ĂŶĚ���ds�
ƐǇƐƚĞŵ͘�

ϵ͘Ϯ /Ĩ�ƚŚĞ��W/��ƌĞǀĞĂůƐ�ĂŶǇ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ƌŝƐŬƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĚĂƚĂ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ŝƐƐƵĞƐ͕�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁŝůů�
ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ŽǀĞƌĐŽŵĞ�ƚŚĞƐĞ�ŝƐƐƵĞƐ͘�

ϵ͘ϯ tŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞƐ�Ă�ŚŝŐŚ�ƌŝƐŬ�ƚŽ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͛Ɛ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�
ŽǀĞƌĐŽŵĞ͕�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁŝůů�ĐŽŶƐƵůƚ�ƚŚĞ�/�K�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞǇ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů���ds͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƐĐŚŽŽů�ǁŝůů�ĂĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�/�K͛Ɛ�ĂĚǀŝĐĞ͘�
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ϵ͘ϰ dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁŝůů�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�ĂŶĚ���ds�ƐǇƐƚĞŵƐ�ǁŝůů�ĂůǁĂǇƐ�
ũƵƐƚŝĨǇ�ŝƚƐ�ŵĞĂŶƐ͘�

ϵ͘ϱ /Ĩ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�Ă�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�ĂŶĚ���ds�ƐǇƐƚĞŵ�ŝƐ�ƚŽŽ�ƉƌŝǀĂĐǇ�ŝŶƚƌƵƐŝǀĞ͕�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁŝůů�ƐĞĞŬ�
ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ͘

ϭϬ �ŽĚĞ�ŽĨ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ

ϭϬ͘ϭ dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�ŝŵĂŐĞƐ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĂďůĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĐŽŶƐƚŝƚƵƚĞƐ�ĂƐ�
ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ƐŽ�ŝƚ�ŝƐ�ĚŽŶĞ�ŝŶ�ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ĚĂƚĂ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ͘�

ϭϬ͘Ϯ dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŶŽƚŝĨŝĞƐ�Ăůů�ƉƵƉŝůƐ͕�ƐƚĂĨĨ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ĨŽƌ�ĐŽůůĞĐƚŝŶŐ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�ĚĂƚĂ�
ǀŝĂ�ŶŽƚŝĐĞ�ďŽĂƌĚƐ͕�ůĞƚƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĞŵĂŝůƐ͘�

ϭϬ͘ϯ ��ds�ĐĂŵĞƌĂƐ�ĂƌĞ ŽŶůǇ�ƉůĂĐĞĚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŝŶƚƌƵĚĞ�ŽŶ�ĂŶǇŽŶĞ͛Ɛ�ƉƌŝǀĂĐǇ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ĨƵůĨŝů�ƚŚĞŝƌ�ƉƵƌƉŽƐĞ͘�

ϭϬ͘ϰ �ůů�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�ĨŽŽƚĂŐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŬĞƉƚ�ĨŽƌ�Ϯϴ�ƐĐŚŽŽů�ĚĂǇƐ ĨŽƌ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͖�ƚŚĞ�
ŚĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ĐŽŶƚƌŽůůĞƌ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ƐĞĐƵƌĞ�ĂŶĚ�
ĂůůŽǁŝŶŐ�ĂĐĐĞƐƐ͘�dŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƐĐŚŽŽů�ĐůŽƐƵƌĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐĐŚŽŽů�ŚŽůŝĚĂǇƐ�ĂŶĚ�
ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĐůŽƐƵƌĞƐ�ŝƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ĨŽŽƚĂŐĞ�ĨŽƌ�ůŽŶŐĞƌ͘

ϭϬ͘ϱ dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŚĂƐ�Ă�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀĞŶƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĚĞƚĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�
ĐƌŝŵĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŵŽƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ͕�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ǁĞůĨĂƌĞ�ŽĨ�ƐƚĂĨĨ͕�ƉƵƉŝůƐ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ͘�

ϭϬ͘ϲ dŚĞ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�ĂŶĚ���ds�ƐǇƐƚĞŵ�ŝƐ�ŽǁŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ŝŵĂŐĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂƌĞ�
ƐƚƌŝĐƚůǇ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ĂŶĚ�ŵŽŶŝƚŽƌĞĚ�ďǇ�ĂƵƚŚŽƌŝƐĞĚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ŽŶůǇ͘�

ϭϬ͘ϳ dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁŝůů�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�ĂŶĚ���ds�ƐǇƐƚĞŵ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƐĂĨĞƌ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƐƚĂĨĨ͕�ƉƵƉŝůƐ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŝƚƐ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ŝƐ�
ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ŝŶ�ĚĂƚĂ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ůĞŐŝƐůĂƚŝŽŶ͘�dŚĞ�ƉŽůŝĐǇ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͛Ɛ�ǁĞďƐŝƚĞ͘�

ϭϬ͘ϴ dŚĞ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�ĂŶĚ���ds�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŝůů͗

x �Ğ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŝŶƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŝƚƐ�ĞĨĨĞĐƚ�ŽŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŝǀĂĐǇ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�
ĚĂƚĂ͘

x �Ğ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƉŽŝŶƚ͕�ƚŚĞ��WK͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁŚŝĐŚ�ƉĞŽƉůĞ�ĐĂŶ�ĂĐĐĞƐƐ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐƵďŵŝƚ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ͘

x ,ĂǀĞ�ĐůĞĂƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĨŽƌ�ŝŵĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
ĐŽůůĞĐƚĞĚ͕�ŚĞůĚ�ĂŶĚ�ƵƐĞĚ͘

x ,ĂǀĞ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�
ƐĐŚŽŽů͘

x KŶůǇ�ŬĞĞƉ�ŝŵĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ĂƐ�ůŽŶŐ�ĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘

x ZĞƐƚƌŝĐƚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƌĞƚĂŝŶĞĚ�ŝŵĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ĐůĞĂƌ�ƌƵůĞƐ�ŽŶ�ǁŚŽ�ĐĂŶ�ŐĂŝŶ�ĂĐĐĞƐƐ͘

x �ŽŶƐŝĚĞƌ�Ăůů�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĂů͕�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐǇ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͕�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�
ĂŶĚ���ds�ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƉƵƌƉŽƐĞ͕�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚŽƐĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŝŶ�
ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůĂǁ͘

x �Ğ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƐƚƌŝŶŐĞŶƚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ƚŽ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƵŶĂƵƚŚŽƌŝƐĞĚ�ĂĐĐĞƐƐ͘
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x �Ğ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ĂŶĚ�ĂƵĚŝƚĞĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂƌĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ͘

x KŶůǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�ƉƵďůŝĐ�ƐĂĨĞƚǇ͕�
ƚŚĞ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƉƵƉŝůƐ͕�ƐƚĂĨĨ�ĂŶĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ͘

ϭϬ͘ϵ �Ğ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ǁĞůů�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ƵƉͲƚŽͲĚĂƚĞ͘

ϭϭ͘��ĐĐĞƐƐ

ϭϭ͘ϭ hŶĚĞƌ�ƚŚĞ�'�WZ͕�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�ĐŽŶĨŝƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ͘�

ϭϭ͘Ϯ �ůů�ĚŝƐŬƐ�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�ŝŵĂŐĞƐ�ďĞůŽŶŐ�ƚŽ͕�ĂŶĚ�ƌĞŵĂŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽĨ͕�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘�

ϭϭ͘ϯ /ŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�ĂŶ�^�Z�ƚŽ�ŐĂŝŶ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĂƚĂ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�
ǀĞƌŝĨǇ�ƚŚĞ�ůĂǁĨƵůŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ͘�

ϭϭ͘ϰ dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁŝůů�ǀĞƌŝĨǇ�ƚŚĞ�ŝĚĞŶƚŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ďĞĨŽƌĞ�ĂŶǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝƐ�
ƐƵƉƉůŝĞĚ͘�

ϭϭ͘ϱ ��ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĨƌĞĞ�ŽĨ�ĐŚĂƌŐĞ͖�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�
ƐĐŚŽŽů�ŵĂǇ�ŝŵƉŽƐĞ�Ă�͚ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĨĞĞ͛�ƚŽ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĐŽƉŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘

ϭϭ͘ϲ tŚĞƌĞ�Ă�^�Z�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐĂůůǇ͕�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�Ă�ĐŽŵŵŽŶůǇ�
ƵƐĞĚ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ĨŽƌŵĂƚ͘�

ϭϭ͘ϳ ZĞƋƵĞƐƚƐ�ďǇ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĨŽƌ�ǀŝĞǁŝŶŐ�Žƌ�ĐŽƉǇŝŶŐ�ĚŝƐŬƐ͕�Žƌ�ŽďƚĂŝŶŝŶŐ�ĚŝŐŝƚĂů�
ƌĞĐŽƌĚŝŶŐƐ͕�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ͕�ǁŚŽ�ǁŝůů ĐŽŶƐƵůƚ�ƚŚĞ��WK͕�ŽŶ�Ă�ĐĂƐĞͲďǇͲĐĂƐĞ�
ďĂƐŝƐ�ǁŝƚŚ�ĐůŽƐĞ�ƌĞŐĂƌĚ�ƚŽ�ĚĂƚĂ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĨƌĞĞĚŽŵ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ůĞŐŝƐůĂƚŝŽŶ͘�

ϭϭ͘ϴ tŚĞƌĞ�Ă�ƌĞƋƵĞƐƚ�ŝƐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚůǇ�ƵŶĨŽƵŶĚĞĚ͕�ĞǆĐĞƐƐŝǀĞ�Žƌ�ƌĞƉĞƚŝƚŝǀĞ͕�Ă�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĨĞĞ�ǁŝůů�ďĞ�
ĐŚĂƌŐĞĚ͘�

ϭϭ͘ϵ �ůů�ĨĞĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ ƚŚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�

ϭϭ͘ϭϬ �ůů�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ�ƚŽ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĚĞůĂǇ�ĂŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ͕�ǁŝƚŚŝŶ�ŽŶĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�
ƌĞĐĞŝƉƚ͘

ϭϭ͘ϭϭ /Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�Žƌ�ĐŽŵƉůĞǆ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ͕�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ďǇ�
Ă ĨƵƌƚŚĞƌ�ƚǁŽ�ŵŽŶƚŚƐ͘�dŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂŶ�
ĞǆƉůĂŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ǁŚǇ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͕�ǁŝƚŚŝŶ�ŽŶĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŝƉƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƌĞƋƵĞƐƚ͘

ϭϭ͘ϭϮ tŚĞƌĞ�Ă�ƌĞƋƵĞƐƚ�ŝƐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚůǇ�ƵŶĨŽƵŶĚĞĚ�Žƌ�ĞǆĐĞƐƐŝǀĞ͕�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŚŽůĚƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƌĞĨƵƐĞ�ƚŽ�
ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚ͘�dŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶŝŶŐ�
ďĞŚŝŶĚ�ŝƚ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞŝƌ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĂŝŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�/�K�ĂŶĚ�ƚŽ�Ă�ũƵĚŝĐŝĂů�ƌĞŵĞĚǇ͕�ǁŝƚŚŝŶ�ŽŶĞ�
ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĨƵƐĂů͘�

ϭϭ͘ϭϯ /Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ƚŚĂƚ�Ă�ůĂƌŐĞ�ƋƵĂŶƚŝƚǇ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ�ĂďŽƵƚ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͕�ƚŚĞ�
ƐĐŚŽŽů�ǁŝůů�ĂƐŬ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƚŽ�ƐƉĞĐŝĨǇ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ŝƐ�ŝŶ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ƚŽ͘�

ϭϭ͘ϭϰ /ƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ͕�ĂŶĚ�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ�ŽĨ͕�ƚŚĞ�ŝŵĂŐĞƐ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ďǇ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�ĂŶĚ�
��ds�ĨŽŽƚĂŐĞ�ŝƐ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ͕�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚƐ�ŽĨ�
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ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂƌĞ�ƉƌĞƐĞƌǀĞĚ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŚĂŝŶ�ŽĨ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ŝŶƚĂĐƚ͕�
ƐŚŽƵůĚ�ƚŚĞ�ŝŵĂŐĞƐ�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ĞǀŝĚĞŶƚŝĂů�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘�

ϭϭ͘ϭϱ ZĞůĞĂƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ŝŵĂŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƚŝĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ�ŽŶůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ůŝŵŝƚĞĚ�
ĂŶĚ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�Žƌ�ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ�ďǇ�ůĂǁ͗

x dŚĞ�ƉŽůŝĐĞ�ʹ ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ŝŵĂŐĞƐ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ǁŽƵůĚ�ĂƐƐŝƐƚ�ŝŶ�Ă�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ŝŶƋƵŝƌǇ

x WƌŽƐĞĐƵƚŝŽŶ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ʹ ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ��ƌŽǁŶ�WƌŽƐĞĐƵƚŝŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞ�;�W^Ϳ

x ZĞůĞǀĂŶƚ�ůĞŐĂů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞƐ�ʹ ƐƵĐŚ�ĂƐ�ůĂǁǇĞƌƐ�ĂŶĚ�ďĂƌƌŝƐƚĞƌƐ

x WĞƌƐŽŶƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ĂŶĚ�ǁŚŽƐĞ�ŝŵĂŐĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞƚĂŝŶĞĚ�ǁŚĞƌĞ�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ�ŝƐ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ǀŝƌƚƵĞ�ŽĨ�ĚĂƚĂ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ůĞŐŝƐůĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�&ƌĞĞĚŽŵ�ŽĨ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ��Đƚ�ϮϬϬϬ

ϭϭ͘ϭϲ ZĞƋƵĞƐƚƐ�ĨŽƌ�ĂĐĐĞƐƐ�Žƌ�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂů�
ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ĂƐ�ƚŽ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ŝŵĂŐĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ͘

ϭϮ DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞǀŝĞǁ

ϭϮ͘ϭ dŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ�ǁŝůů�ďĞ�ŵŽŶŝƚŽƌĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ĞǀĞƌǇ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ďǇ�ƚŚĞ��WK͕�,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ��ŚĂŝƌ�ŽĨ�'ŽǀĞƌŶŽƌƐ ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŵĞĞƚƐ�ůĞŐĂů�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͕�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�
ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�/�K�ĂŶĚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘���ďƌĞĂĐŚ�ŽĨ ƚŚŝƐ�WŽůŝĐǇ�ŵĂǇ͕�ŝŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�
ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͕�ďĞ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ĂƐ�Ă�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ŵĂƚƚĞƌ͘�&ŽůůŽǁŝŶŐ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶ͕�Ă�ďƌĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�
WŽůŝĐǇ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞŐĂƌĚĞĚ�ĂƐ�ŵŝƐĐŽŶĚƵĐƚ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ĂĐƚŝŽŶ͕�ƵƉ�ƚŽ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ĚŝƐŵŝƐƐĂů͘�

ϭϮ͘Ϯ dŚĞ�,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ�ĂŶĚ��WK ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĂŶǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ůĞŐŝƐůĂƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�
ŵĂǇ�ĂĨĨĞĐƚ�ƚŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ͕�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ͘�

ϭϮ͘ϯ dŚĞ�,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ�ǁŝůů�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ�ƚŽ�Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƐƚĂĨĨ͘�

ϭϮ͘ϰ dŚĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƌĞǀŝĞǁ�ĚĂƚĞ ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ�ŝƐ ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌůǇ͘


