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�ƚ�dŽǁŶůĞǇ�^ĐŚŽŽů�ĂŶĚ�WƌĞͲ^ĐŚŽŽů�ǁĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ŽƵƌ�ĚƵƚŝĞƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ��ƋƵĂůŝƚǇ��Đƚ�ϮϬϭϬ�ƚŽ�
ĞůŝŵŝŶĂƚĞ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŝŽŶ͕�ĂĚǀĂŶĐĞ�ĞƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ĂŶĚ�ĨŽƐƚĞƌ�ŐŽŽĚ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐ� ŝŶ�
ƌĞůĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ĂŐĞ�;ĂƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞͿ͕�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ͕�ĞƚŚŶŝĐŝƚǇ͕�ŐĞŶĚĞƌ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝƐƐƵĞƐ�ŽĨ�
ƚƌĂŶƐŐĞŶĚĞƌ͕ ĂŶĚ�ŽĨ�ŵĂƚĞƌŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ƉƌĞŐŶĂŶĐǇͿ͕�ƌĞůŝŐŝŽŶ ĂŶĚ�ďĞůŝĞĨ͕ ĂŶĚ ƐĞǆƵĂů�ŝĚĞŶƚŝƚǇ͘ tĞ
ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ ƚŚĂƚ ƚŚĞƐĞ�ĚƵƚŝĞƐ�ƌĞĨůĞĐƚ�ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�ŚƵŵĂŶ�ƌŝŐŚƚƐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂƐ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ
hE��ŽŶǀĞŶƚŝŽŶ� ŽŶ�ƚŚĞ�ZŝŐŚƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚŝůĚ͕�ƚŚĞ�hE��ŽŶǀĞŶƚŝŽŶ� ŽŶ�ƚŚĞ�ZŝŐŚƚƐ�ŽĨ�WĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�
�ŝƐĂďŝůŝƚŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�,ƵŵĂŶ�ZŝŐŚƚƐ��Đƚ�ϭϵϵϴ͘ tĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ŽƵƌ�ĚƵƚǇ� ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ĐŽŚĞƐŝŽŶ͘

'ƵŝĚŝŶŐ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ

ϭ͘ /Ŷ�ĨƵůĨŝůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĞŐĂů�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ�ĐŝƚĞĚ ĂďŽǀĞ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ŐƵŝĚĞĚ�ďǇ�ŶŝŶĞ ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ͗

WƌŝŶĐŝƉůĞ�ϭ͗��ůů�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ĂƌĞ�ŽĨ�ĞƋƵĂů�ǀĂůƵĞ͘

tĞ�ƐĞĞ�Ăůů�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů� ůĞĂƌŶĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞƌƐ͕�ĂƐ�ŽĨ�ĞƋƵĂů�
ǀĂůƵĞ͗

R ǁŚĞƚŚĞƌ�Žƌ�ŶŽƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĚŝƐĂďůĞĚ

R ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ĞƚŚŶŝĐŝƚǇ͕�ĐƵůƚƵƌĞ͕�ŶĂƚŝŽŶĂů�ŽƌŝŐŝŶ�Žƌ�ŶĂƚŝŽŶĂů�ƐƚĂƚƵƐ

R ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ŐĞŶĚĞƌ�ĂŶĚ�ŐĞŶĚĞƌ�ŝĚĞŶƚŝƚǇ

R ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�Žƌ�ŶŽŶͲƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ĂĨĨŝůŝĂƚŝŽŶ�Žƌ�ĨĂŝƚŚ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ

R ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞǆƵĂů�ŝĚĞŶƚŝƚǇ͘

WƌŝŶĐŝƉůĞ�Ϯ͗�tĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ͘

dƌĞĂƚŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĞƋƵĂůůǇ�;WƌŝŶĐŝƉůĞ�ϭ�ĂďŽǀĞͿ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�ŝŶǀŽůǀĞ�ƚƌĞĂƚŝŶŐ�
ƚŚĞŵ�Ăůů�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͘�KƵƌ�ƉŽůŝĐŝĞƐ͕�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚĞ ďƵƚ�
ŵƵƐƚ�ŶĞǀĞƌƚŚĞůĞƐƐ ƚĂŬĞ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ůŝĨĞͲĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�ŽƵƚůŽŽŬ�ĂŶĚ�
ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŬŝŶĚƐ�ŽĨ�ďĂƌƌŝĞƌ�ĂŶĚ�ĚŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ǁŚŝĐŚ�ƉĞŽƉůĞ�ŵĂǇ�ĨĂĐĞ͕�ŝŶ�
ƌĞůĂƚŝŽŶ�ƚŽ͗

R ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ

R ĞƚŚŶŝĐŝƚǇ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ƉƌĞũƵĚŝĐĞ�
ĂƌĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ

R ŐĞŶĚĞƌ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ŐŝƌůƐ�ĂŶĚ�ďŽǇƐ͕�ĂŶĚ�
ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ŵĞŶ͕�ĂƌĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ

R ƌĞůŝŐŝŽŶ͕�ďĞůŝĞĨ�Žƌ�ĨĂŝƚŚ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ

R ƐĞǆƵĂů�ŝĚĞŶƚŝƚǇ͘

WƌŝŶĐŝƉůĞ�ϯ͗�tĞ�ĨŽƐƚĞƌ�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�ĂƚƚŝƚƵĚĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ͕�ĂŶĚ�Ă�ƐŚĂƌĞĚ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�
ĐŽŚĞƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ďĞůŽŶŐŝŶŐ͘

tĞ�ŝŶƚĞŶĚ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ƉŽůŝĐŝĞƐ͕�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ƐŚŽƵůĚ� ƉƌŽŵŽƚĞ͗
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R ƉŽƐŝƚŝǀĞ�ĂƚƚŝƚƵĚĞƐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ĚŝƐĂďůĞĚ�ƉĞŽƉůĞ͕�ŐŽŽĚ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĚŝƐĂďůĞĚ�
ĂŶĚ�ŶŽŶͲĚŝƐĂďůĞĚ�ƉĞŽƉůĞ͕�ĂŶĚ�ĂŶ�ĂďƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ŚĂƌĂƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�ĚŝƐĂďůĞĚ�ƉĞŽƉůĞ

R ƉŽƐŝƚŝǀĞ� ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶ͕�ŐŽŽĚ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĚŝĂůŽŐƵĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ĞƚŚŶŝĐŝƚǇ͕�ĐƵůƚƵƌĞ͕�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�
ĂĨĨŝůŝĂƚŝŽŶ͕�ŶĂƚŝŽŶĂů�ŽƌŝŐŝŶ�Žƌ�ŶĂƚŝŽŶĂů�ƐƚĂƚƵƐ͕�ĂŶĚ�ĂŶ�ĂďƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƉƌĞũƵĚŝĐĞͲ
ƌĞůĂƚĞĚ�ďƵůůǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ

R ŵƵƚƵĂů�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĂŶĚ�ŐŽŽĚ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ďŽǇƐ�ĂŶĚ�ŐŝƌůƐ͕�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ ĂŶĚ�
ŵĞŶ͕�ĂŶĚ�ĂŶ�ĂďƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƐĞǆƵĂů ĂŶĚ�ŚŽŵŽƉŚŽďŝĐ ŚĂƌĂƐƐŵĞŶƚ͘

WƌŝŶĐŝƉůĞ�ϰ͗�tĞ�ŽďƐĞƌǀĞ�ŐŽŽĚ�ĞƋƵĂůŝƚŝĞƐ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ŝŶ�ƐƚĂĨĨ�ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ͕�ƌĞƚĞŶƚŝŽŶ�
ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ

tĞ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ƐŚŽƵůĚ� ďĞŶĞĨŝƚ�Ăůů�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĂŶĚ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�
ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŝŶ�ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ĐŽŶƚŝŶƵŝŶŐ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͗

R ǁŚĞƚŚĞƌ�Žƌ�ŶŽƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĚŝƐĂďůĞĚ

R ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ĞƚŚŶŝĐŝƚǇ͕�ĐƵůƚƵƌĞ͕�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ĂĨĨŝůŝĂƚŝŽŶ͕�ŶĂƚŝŽŶĂů�ŽƌŝŐŝŶ�Žƌ�
ŶĂƚŝŽŶĂů�ƐƚĂƚƵƐ

R ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ŐĞŶĚĞƌ�ĂŶĚ�ƐĞǆƵĂů�ŝĚĞŶƚŝƚǇ͕� ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ĨƵůů�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĨŽƌ�ůĞŐĂů�
ƌŝŐŚƚƐ�ƌĞůĂƚŝŶŐ�ƚŽ�ƉƌĞŐŶĂŶĐǇ�ĂŶĚ�ŵĂƚĞƌŶŝƚǇ͘

WƌŝŶĐŝƉůĞ�ϱ͗�tĞ�Ăŝŵ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ĂŶĚ�ƌĞŵŽǀĞ�ŝŶĞƋƵĂůŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ĂůƌĞĂĚǇ�
ĞǆŝƐƚ

/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚŝŶŐ�Žƌ�ŵŝŶŝŵŝƐŝŶŐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ŶĞŐĂƚŝǀĞ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉŽůŝĐŝĞƐ͕�ǁĞ�
ƚĂŬĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ� ƚŽ�ŵĂǆŝŵŝƐĞ�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ďǇ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞŵŽǀŝŶŐ�
ŝŶĞƋƵĂůŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĞǆŝƐƚ�ďĞƚǁĞĞŶ͗

R ĚŝƐĂďůĞĚ�ĂŶĚ�ŶŽŶͲĚŝƐĂďůĞĚ�ƉĞŽƉůĞ

R ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĞƚŚŶŝĐ͕�ĐƵůƚƵƌĂů�ĂŶĚ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚƐ

R ŐŝƌůƐ�ĂŶĚ�ďŽǇƐ͕�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ŵĞŶ͘

WƌŝŶĐŝƉůĞ�ϲ͗�tĞ�ĐŽŶƐƵůƚ ĂŶĚ�ŝŶǀŽůǀĞ ǁŝĚĞůǇ

tĞ�ĞŶŐĂŐĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�
ĂĨĨĞĐƚĞĚ ďǇ�Ă�ƉŽůŝĐǇ�Žƌ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�ĂƌĞ ĐŽŶƐƵůƚĞĚ�ĂŶĚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ŽĨ�ŶĞǁ�
ƉŽůŝĐŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ŽŶĞƐ͘�tĞ�ĐŽŶƐƵůƚ�ĂŶĚ�ŝŶǀŽůǀĞ͗�

R ĚŝƐĂďůĞĚ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŶŽŶͲĚŝƐĂďůĞĚ

R ƉĞŽƉůĞ�ĨƌŽŵ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĞƚŚŶŝĐ͕�ĐƵůƚƵƌĂů�ĂŶĚ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚƐ

R ďŽƚŚ�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ŵĞŶ͕�ĂŶĚ�ŐŝƌůƐ�ĂŶĚ�ďŽǇƐ͘
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R ŐĂǇ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ͘

WƌŝŶĐŝƉůĞ�ϳ͗�̂ ŽĐŝĞƚǇ�ĂƐ�Ă�ǁŚŽůĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞŶĞĨŝƚ�

tĞ�ŝŶƚĞŶĚ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞŶĞĨŝƚ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ĂƐ�Ă�ǁŚŽůĞ͕�ďŽƚŚ�
ůŽĐĂůůǇ�ĂŶĚ�ŶĂƚŝŽŶĂůůǇ͕�ďǇ�ĨŽƐƚĞƌŝŶŐ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƐŽĐŝĂů�ĐŽŚĞƐŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�
ŝŶ�ƉƵďůŝĐ�ůŝĨĞ�ŽĨ͗�

R ĚŝƐĂďůĞĚ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŶŽŶͲĚŝƐĂďůĞĚ

R ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĞƚŚŶŝĐ͕�ĐƵůƚƵƌĂů�ĂŶĚ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚƐ

R ďŽƚŚ�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ŵĞŶ͕�ŐŝƌůƐ�ĂŶĚ�ďŽǇƐ

R ŐĂǇ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ͘

WƌŝŶĐŝƉůĞ�ϴ͗�tĞ�ďĂƐĞ�ŽƵƌ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ�ŽŶ�ƐŽƵŶĚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ

tĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝƐŚ�ƋƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀĞ�ĂŶĚ�ƋƵĂůŝƚĂƚŝǀĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ŽƵƌ�
ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ƐĞĐƚŽƌ�ĞƋƵĂůŝƚǇ�ĚƵƚǇ�;W^��Ϳ�ƐĞƚ�ŽƵƚ� ŝŶ�ĐůĂƵƐĞ�ϭϰϵ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ƋƵĂůŝƚǇ��Đƚ�ϮϬϭϬ͘

WƌŝŶĐŝƉůĞ�ϵ͗�KďũĞĐƚŝǀĞƐ

tĞ ĨŽƌŵƵůĂƚĞ ĂŶĚ�ƉƵďůŝƐŚ ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ĂŶĚ�ŵĞĂƐƵƌĂďůĞ�ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ͕�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ ;ƉƌŝŶĐŝƉůĞ�ϴͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�
ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�;ƉƌŝŶĐŝƉůĞ�ϳͿ͘

dŚĞ�ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ƚĂŬĞ�ŝŶƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŶĂƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ƉƌŝŽƌŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�
ŝƐƐƵĞƐ͕�ĂƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘

tĞ�ŬĞĞƉ ŽƵƌ�ĞƋƵĂůŝƚǇ�ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ ƵŶĚĞƌ�ƌĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƚ�ĂŶŶƵĂůůǇ�ŽŶ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�
ƚŽǁĂƌĚƐ ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�ƚŚĞŵ͘�

dŚĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ

Ϯ͘ tĞ�ŬĞĞƉ�ĞĂĐŚ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ƐƵďũĞĐƚ�Žƌ�ĂƌĞĂ�ƵŶĚĞƌ�ƌĞǀŝĞǁ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�
ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƌĞĨůĞĐƚ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ ƐĞƚ�ŽƵƚ ŝŶ�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚ�ϰ ĂďŽǀĞ͘

�ƚŚŽƐ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ

ϯ͘ tĞ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ůŝƐƚĞĚ�ŝŶ�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚ�ϰ ĂďŽǀĞ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ǁŝƚŚ͗

R ƉƵƉŝůƐΖ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͕�ĂƚƚĂŝŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ

R ƉƵƉŝůƐΖ ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ǁĞůĨĂƌĞ�ĂŶĚ�ǁĞůůͲďĞŝŶŐ

R ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƐƚǇůĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ

R ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂƚƚĞŶĚĂŶĐĞ

R ƐƚĂĨĨ�ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ͕�ƌĞƚĞŶƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ
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R ĐĂƌĞ͕�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ

R ďĞŚĂǀŝŽƵƌ͕�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ĂŶĚ�ĞǆĐůƵƐŝŽŶƐ

R ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ĐĂƌĞƌƐ�ĂŶĚ�ŐƵĂƌĚŝĂŶƐ�

R ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁŝĚĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘

�ĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ƉƌĞũƵĚŝĐĞ�ĂŶĚ�ƉƌĞũƵĚŝĐĞͲƌĞůĂƚĞĚ�ďƵůůǇŝŶŐ

ϰ͘ dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŝƐ�ŽƉƉŽƐĞĚ� ƚŽ�Ăůů�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�ƉƌĞũƵĚŝĐĞ�ǁŚŝĐŚ�ƐƚĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŽĨ�ĨƵůĨŝůůŝŶŐ�
ƚŚĞ�ůĞŐĂů�ĚƵƚŝĞƐ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ŝŶ�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚƐ�ϭʹϯ͗

R ƉƌĞũƵĚŝĐĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĂů�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ŶĞĞĚƐ

R ƉƌĞũƵĚŝĐĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƌĂĐŝƐŵ�ĂŶĚ�ǆĞŶŽƉŚŽďŝĂ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�
ƚŽǁĂƌĚƐ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ�ĂŶƚŝƐĞŵŝƚŝƐŵ�ĂŶĚ�
/ƐůĂŵŽƉŚŽďŝĂ͕�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�dƌĂǀĞůůĞƌƐ͕�ŵŝŐƌĂŶƚƐ͕�
ƌĞĨƵŐĞĞƐ�ĂŶĚ�ƉĞŽƉůĞ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ĂƐǇůƵŵ

R ƉƌĞũƵĚŝĐĞƐ�ƌĞĨůĞĐƚŝŶŐ�ƐĞǆŝƐŵ�ĂŶĚ�ŚŽŵŽƉŚŽďŝĂ͘

ϱ͘ dŚĞƌĞ�ŝƐ ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂĨĨ�ŚĂŶĚďŽŽŬ� ŽŶ�ŚŽǁ�ƉƌĞũƵĚŝĐĞͲƌĞůĂƚĞĚ�ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�
ďĞ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ͕�ĂƐƐĞƐƐĞĚ͕�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ĂŶĚ�ĚĞĂůƚ�ǁŝƚŚ͘�

ϲ͘ tĞ�ŬĞĞƉ�Ă�ƌĞĐŽƌĚ�ŽĨ�ƉƌĞũƵĚŝĐĞͲƌĞůĂƚĞĚ�ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ͕�ŝĨ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ͕�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƌĞƉŽƌƚ�
ƚŽ�ƚŚĞ� ůŽĐĂů�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌƐ͕�ƚǇƉĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌŝŽƵƐŶĞƐƐ�ŽĨ�ƉƌĞũƵĚŝĐĞͲ
ƌĞůĂƚĞĚ�ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ�Ăƚ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĚĞĂůƚ�ǁŝƚŚ͘

ZŽůĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ

ϳ͘ dŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ�ďŽĚǇ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽŵƉůŝĞƐ�ǁŝƚŚ�
ůĞŐŝƐůĂƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ĂĐƚŝŽŶ�ƉůĂŶƐ ĂƌĞ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ͘�

ϴ͘ ��ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ�ďŽĚǇ�ŚĂƐ�Ă�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ďƌŝĞĨ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ͘

ϵ͘ dŚĞ�ŚĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐǇ͖�ĨŽƌ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�Ăůů�
ƐƚĂĨĨ�ĂƌĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�
ƐƵƉƉŽƌƚ͖� ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚĂŬŝŶŐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĂĐƚŝŽŶ�ŝŶ�ĂŶǇ�ĐĂƐĞƐ�ŽĨ�ƵŶůĂǁĨƵů�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŝŽŶ͘

ϭϬ͘ ��ƐĞŶŝŽƌ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƚĂĨĨ�ŚĂƐ�ĚĂǇͲƚŽͲĚĂǇ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ĐŽͲŽƌĚŝŶĂƚŝŶŐ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐǇ͘

ϭϭ͘ �ůů�ƐƚĂĨĨ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ͗

R ƉƌŽŵŽƚĞ�ĂŶ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ĂŶĚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝǀĞ�ĞƚŚŽƐ� ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ

R ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ƉƌĞũƵĚŝĐĞͲƌĞůĂƚĞĚ�ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ŽĐĐƵƌ

R ƉůĂŶ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂ�ĂŶĚ�ůĞƐƐŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞĨůĞĐƚ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŝŶ�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚ�
ϰ ĂďŽǀĞ
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R ƐƵƉƉŽƌƚ�ƉƵƉŝůƐ� ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐůĂƐƐ�ĨŽƌ�ǁŚŽŵ��ŶŐůŝƐŚ�ŝƐ�ĂŶ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ůĂŶŐƵĂŐĞ

R ŬĞĞƉ�ƵƉͲƚŽͲĚĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ĞƋƵĂůŝƚŝĞƐ�ůĞŐŝƐůĂƚŝŽŶ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ͘

/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ

ϭϮ͘ tĞ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ�ŝƐ�ŬŶŽǁŶ�ƚŽ�Ăůů�ƐƚĂĨĨ�ĂŶĚ�ŐŽǀĞƌŶŽƌƐ�ĂŶĚ͕�ĂƐ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͕�ƚŽ�Ăůů�ƉƵƉŝůƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞƌƐ͘

ϭϯ͘ �ůů�ƐƚĂĨĨ�ĂŶĚ�ŐŽǀĞƌŶŽƌƐ�ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�Ă�ƐĞůĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ĂŶĚ�
ĞǆƉůĂŝŶ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ŽĨ�ĞƋƵĂůŝƚǇ͕�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐŽŚĞƐŝŽŶ�ŝŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�
ĚĞƚĂŝů͘

ZĞůŝŐŝŽƵƐ�ŽďƐĞƌǀĂŶĐĞ

ϭϰ͘ tĞ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŚĞ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ďĞůŝĞĨƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ŽĨ�Ăůů�ƐƚĂĨĨ͕�ƉƵƉŝůƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�
ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ƌĞůĂƚŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ŽďƐĞƌǀĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ͘

^ƚĂĨĨ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ

ϭϱ͘ tĞ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ƐƚĂĨĨ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ� ĂŶĚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�ƐƚĂĨĨ͕�ƌĞĐĞŝǀĞ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ� ĨŽƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ďŽƚŚ�ĂƐ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂŶĚ�ĂƐ�ŐƌŽƵƉƐ�Žƌ�ƚĞĂŵƐ͘

�ƌĞĂĐŚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐǇ

ϭϲ͘ �ƌĞĂĐŚĞƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞĂůƚ�ǁŝƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ǁĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ďƌĞĂĐŚĞƐ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�
ƐĐŚŽŽů�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂƌĞ�ĚĞĂůƚ�ǁŝƚŚ͕�ĂƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ�ĂŶĚ�ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ�
ďŽĚǇ͘

DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞǀŝĞǁ

ϭϳ͘ tĞ�ĐŽůůĞĐƚ͕�ƐƚƵĚǇ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ƋƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀĞ�ĂŶĚ�ƋƵĂůŝƚĂƚŝǀĞ�ĚĂƚĂ�ƌĞůĂƚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ͕�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ�ĂƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘

ϭϴ͘ /Ŷ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ǁĞ�ĐŽůůĞĐƚ͕�ĂŶĂůǇƐĞ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ĚĂƚĂ�ŝŶ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ͕�ďƌŽŬĞŶ�
ĚŽǁŶ�ĂƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ĚŝƐĂďŝůŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĂů�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ŶĞĞĚƐ͖�
ĞƚŚŶŝĐŝƚǇ͕�ĐƵůƚƵƌĞ͕�ůĂŶŐƵĂŐĞ͕�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ĂĨĨŝůŝĂƚŝŽŶ͕�ŶĂƚŝŽŶĂů�ŽƌŝŐŝŶ�ĂŶĚ�ŶĂƚŝŽŶĂů�ƐƚĂƚƵƐ͖�
ĂŶĚ�ŐĞŶĚĞƌ͘

�ĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞŵĞŶƚƐ
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ϭ͘ /Ŷ�ŝƚƐ�ŽǀĞƌĂůů�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ƚŚŝƐ ƉŽůŝĐǇ ŽŶ Ăůů ĞƋƵĂůŝƚŝĞƐ�ŝŶ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĂĐĞ�
ĞƋƵĂůŝƚǇ�ƉŽůŝĐǇ�ƚŚĂƚ��ĞƌďǇƐŚŝƌĞ �ŽƵŶƚǇ��ŽƵŶĐŝů ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŝŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ZĂĐĞ�
ZĞůĂƚŝŽŶƐ��Đƚ�ϮϬϬϬ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�,ĞƌĞ͕�dŚĞƌĞ�ĂŶĚ��ǀĞƌǇǁŚĞƌĞ͗�ďĞůŽŶŐŝŶŐ͕�
ŝĚĞŶƚŝƚǇ�ĂŶĚ�ĞƋƵĂůŝƚǇ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽůƐ ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ďǇ�dƌĞŶƚŚĂŵ��ŽŽŬƐ� ŝŶ�ϮϬϬϰ͘�

Ϯ͘ dŚĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ƚĂŬĞƐ�ŝŶƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŝƐƐƵĞĚ�ďǇ�ƐĞǀĞƌĂů�ŽƚŚĞƌ�ůŽĐĂů�ĂƵƚŚŽƌŝƚŝĞƐ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ��ƵĐŬŝŶŐŚĂŵƐŚŝƌĞ͕��ĂŵďƌŝĚŐĞƐŚŝƌĞ͕��ƵĚůĞǇ͕��ƵƌŚĂŵ͕�,ĞƌƚĨŽƌĚƐŚŝƌĞ͕�
EĞǁĐĂƐƚůĞ͕�^ŚĞĨĨŝĞůĚ�ĂŶĚ�^ŽŵĞƌƐĞƚ͘

ϯ͘ dŚĞ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�Ăƚ�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚ�ϰ ŝƐ�ĂĚĂƉƚĞĚ ƐůŝŐŚƚůǇ ĨƌŽŵ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŝŶ��ƋƵĂůŝƚǇ�/ŵƉĂĐƚ�
�ŶĂůǇƐŝƐ͗�Ă�ǁŽƌŬďŽŽŬ͕� ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƌĞĐĞŶƚ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ� ďǇ�ƚŚĞ
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŝŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ ϮϬϭϭ͘

ϰ͘ dŚĞ�ƉŚƌĂƐŝŶŐ�Ăƚ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƉŽŝŶƚƐ�ƌĞĨůĞĐƚƐ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ĚƵƚŝĞƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ƋƵĂůŝƚǇ��Đƚ�
ϮϬϭϬ�ƚŽ�ƉƵďůŝƐŚ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�;ƉƌŝŶĐŝƉůĞ�ϴͿ ĂŶĚ�ƚŽ�ĨŽƌŵƵůĂƚĞ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝƐŚ�ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ�
;ƉƌŝŶĐŝƉůĞ�ϵͿ͘


